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1 Inngangur

Ahaettu- og ahaettustyringarstefna Lifeyrissjéds starfsmanna Reykjavikurborgar tekur mid af reglugerd um eftirlitskerfi med
ahaettu lifeyrissjéda nr. 590/2017. | reglugerdinni er kvedid 4 um ahaettustyringu 4 lifeyrissjéda til ad tryggja ad peir hafi yfir ad
rada tryggu eftirlitskerfi med dhaettu i tengslum vid starfsemi sina.

Med eftirlitskerfi er att vid fjolpatta kerfi sem tekur til mannauds, verklagsreglna, télvukerfa og annarra atrida sem naudsynleg
eru til ad haegt sé ad sinna dhaettustyringu a fullnaegjandi hatt. Skilvirkt eftirlitskerfi samanstendur af stefnumaorkun, aéferdum
og skyrslugerd til ad greina, meta, vakta og styra dhattu med reglubundnum haetti.

Med dhaettu er att vid skilgreinda dhaettupeettil sem geta haft ahrif & fjarhagslega-, rekstrarlega- og tryggingafraedilega st6du
sj6dsins a hverjum tima. Pegar vart verdur vid tiltekna ahesettu parf ad bregdast vid og taka dkvordun um hvort fordast eigi
dhaettuna, sampykkja hana eda draga ur likum og/eda afleidingum.

Ahaettuvilji er su dhaetta sem stjorn sjddsins er reidbuin ad taka?. Ahaettuvilji er skilgreindur fyrir einstaka dhaettupeetti og i
fiarfestingarstefnu kemur fram vilji til eignadreifingar og samsetningar markads- og métadiladhaettu nidur 4 einstaka eignaflokka.

Ahaettupol er su ahaetta sem lifeyrissjodur polir an pess ad gripa purfi til sérstakra adgerda t.d. ad reyna & bakabyrgd
Reykjavikurborgar.

Ahaettustyringarferli er samofid daglegum rekstri og dkvardanatdku innan sjédsins. Starfsmenn sjédsins eru medvitadir um paer
ahaettur sem snua ad sjodnum. Lita skal 4 dhaettumat og uttektir sem mikilveegan hluta af pvi ferli.

[ eftirlitsumhverfi sjédsins eru skilgreindar prjar varnarlinur sem draga Ur dhaettum sem skilgreindar eru i starfseminni:

Varnarlina 1 — Fyrsta varnarlinan samanstendur af peim adilum sem sinna stjornun einstakra dhattupatta og eftirlitsadgerdir.
Stjorn reidir sig a adgerdir stjornenda/starfsmanna vid mildun ahaettu og pvi er framkvaemd svidsmyndagreining a ahrifum slikra
adgerda og gerd vidbragdsaaetlun. Stjdrnandi aheaettu heldur utan um fravikaskraningu.

Varnarlina 2 — Onnur varnarlina samanstendur af ahaettustyringu sjédsins sem stydur stjérnendur og starfsmenn med
ahaettumati, attektum og eftirliti, m.a. i tengslum vid mat 4 gadi styringa, medhondlun dhaettu og vali a eftirlitsadgerdum.

Varnarlina 3 — Innri endurskodun myndar pridju varnarlinu. Pridja varnarlinan kannar hvort innra eftirlit sjédsins sé i samrami
vid stefnu og reglur sjédsins og hvort adgerdir fyrstu og annarrar varnarlinu virki.

Ahzettustefnu og dhaettusnid sjédsins er ad finna i 2. kafla og ahaettustyringarstefna i 3 kafla.

Ahaettustefna sjodsins er endurskodud arlega, eigi sidar en i desember &r hvert, og oftar ef purfa pykir.

1 Skilgreining i 2. gr. reglugerdar 590/2017
2 Skilgreining i 2. gr. reglugerdar 590/2017
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2 Ahcettustefna

Starfsemi sjodsins er i edli sinu ekki ahaettusaekin, en fjarfestingareign hans er alltaf had einhverri dhaettu sem er pé mismikil.
Stjérn sjédsins er baedi medvitud um ad dhaettumeiri fjarfestingar geta gefid af sér meiri dvinning samfara auknum likum a laekkun
a virdi eda tapi og ad dhaettuminni fjarfestingar gefi laegri avoxtun. [ badum tilfellum getur pad leitt til pess ad sjédurinn nai ekki
ad standa vid skuldbindingar sinar til skemmri eda lengri tima. Markmid fjarfestingarstefnu er ad na a.m.k. 3,5% raunavoxtun
eigna til lengri tima en med lagum voxtum baedi hérlendis og erlendis parf sjédurinn ad takast 4 vid nyjar dskoranir sem geta
kallad & meiri dhaettu. Sampykktir sjédsins gera ekki rad fyrir ad idgjold til hans eda avoxtun peirra dugi fyrir lifeyrisgreidslum en
réttindi i deildinni eru tryggd med bakabyrgd Reykjavikurborgar sem greidir manadarlega til vidbétar vid hefébundin idgjold
vidboétarframlag sem er akvedid hlutfall af greiddum lifeyri.

[ dhaettustefnunni eru skilgreindar prjar megin adferdir til ad styra og/ eda takmarka dhaettu. bessar adferdir samtvinnast
ahaettustyringar-og fjarfestingarstefnu en eftirlit er med eftirfylgni peirra. | Gttektum er lagt mat 4 virkni styringa:

Fordast dheettu - Almennt er reynt ad fordast eda lagmarka aheettu i rekstri sjodsins eftir pvi sem kostur er. Heegt er ad utiloka
ahaettu, t.d. med pvi ad fjarfesta ekki i tilteknum flokki eigna eda tilteknum verdbréfum.

Lagmarka ahaettu — Ekki er haegt ad utiloka dhaettu med 6llu i starfsemi sjédsins og pvi naudsynlegt ad taka vissa dhaettu t.d. til
ad nad markmidum um avoxtun. | peim tilvikum sem ekki er haegt ad fordast ahaettu eda styra henni ad fullu er leitast vid ad
draga Ur ahaettunni. Sem daemi er haegt ad draga Ur dhaettu med dhezettudreifingu eigna med dreifingu 4 eignaflokka,
landfreedilega stodu, atvinnugreinar og eignarhald. Markmidid er ad minnka likur 4 tapi sem einstakir atburdir geta valdid.

Ahaettumildun er styring dhaettu med beinum adgerdum, til ad lagmarka eda koma i veg fyrir ad dhaetta raungerist.

Sumar tegundir dhaettu eru pekktar, dsaettanlegar eda dhjdkvaemilegar i rekstri lifeyrissjods og pvi erfitt ad styra eda dmogulegt
/ 6hagkvaemt ad beita ahaettuvornum. Mikilvaegt er ad til stadar sé virkt eftirlit, umfang dhaettunnar sé skilgreint og meelt, og
hvort um timabundna eda varanlega dhattutoku er ad reeda.

Ahzettusnidi sjédsins er skipt upp i 4 meginflokka: Lifeyristryggingadhaetta, fjdrhagsahaetta, rekstrardhaetta og stjérnarhaettir.
Lifeyristrygginga- og fjarhagsahaettu er haegt ad skipta i tvennt; Ahaettu sem tengist skuldbindingum sjédsins og dhaettu sem
tengist eignum sjédsins.

Ahzettupaettir sem tengjast skuldbindingum sjédsins eru m.a.: Auknar lifslikur, verdbdlga, aukin érorka og breytt dvoxtunarkrafa

sem notud er til navirdingar a skuldbindingum.

Ahzettupaettir sem tengjast eignum sjédsins eru helst: Laekkun markadsvirdis verdbréfa, verdbdlga, pbréun gjaldmidla og adrir
pzettir sem hafa ahrif a markadsvirdi eigna lifeyrissjodsins. Hér & eftir verdur farid yfir skilgreiningu pessara ahaettuflokka.

Tryggingafraedileg stada lifeyrissjéds er munur 4 eignum sjodsins og reiknudum skuldbindingum. Lifeyristryggingadhaetta felur i
sér pa ahaettu ad lifeyrissjodur vanmeti lifeyrisskuldbindingar sinar vegna vanmats eda ovissu tengdum lydfraedilegum pattum,
svo sem forsendum um danar- og 6rorkutidni auk forsenda um vexti og verdbdlgu.
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Samkvamt 39.gr. laga nr. 129/1997 er kvedid 4 um ad ef tryggingafraedileg stada sjodsins fari undir -10% eda haldist -5% eda
meira samfellt sl. 5 &r er stjérn skylt ad gera naudsynlegar breytingar & sampykktum. Sjédurinn er undanpegin pessu akvaedi par
sem abyrgd Reykjavikurborgar a lifeyrisskuldbindingum er til stadar.

Ahaetta sem kann ad hafa neikvaed ahrif & virdi eigna til skemmri eda lengri tima og par ad leidandi neikvaed &hrif &
tryggingafredilega stodu. Undir fjarhagsahaettu eru skilgreindar undirdhaettur: Markadsahaetta, moétadiladhaetta,
lausafjarahaetta, sampjoppunardhaetta og dhaetta tengd eigna- og skuldbindingajofnudi.

Markadsahaetta er skilgreind sem heettan a fjarhagslegu tapi eda dhagsteedum breytingum & fjarhagslegri st6du sem stafa beint
eda Gbeint af sveiflum & virdi eigna.?

bessi aheaetta er til stadar i hlutabréfum, skuldabréfum (vaxtatengdum fjarmalagerningum) og gjaldeyrisvidskiptum.
Meginahaettupaettir markadsahaettu eru hluta- og skuldabréfaverd, vextir og gengi gjaldmidla. Adrir paettir 4 bord vid fylgni og
flokt, hafa hvoru tveggja ahrif & einstaka aheettupeetti sem og heildar markadsdhaettu. Misreemisahaetta telst einnig til
markadsahaettu en hin myndast pegar misreemi er milli eigna og skuldbindinga sjédsins til ad mynda hvad vardar
verdtryggingarhlutfall, medalliftima eda gjaldmidla.

Undir markadsaheettu falla nedangreindar dheettur:

Gengisahatta hlutabréfa er dhattan a sveiflum i virdi hlutabréfa.

Daemi: Hlutabréf 4 verdbréfamarkadi laekka mikid i virdi sem hefur neikvaed ahrif a tryggingafraedilega stédu til lengri og skemmri
tima

Skuldabréfadhaetta er ahaettan & tapi vegna verdbreytinga 4 markadsverdi vaxtatengdra fjarmalagerninga, p.e.a.s.
vaxtahaekkanir og breytingar 4 16gun vaxtaferils sem leidir til laekkunar 3 virdi undirliggjandi fjarmalagerninga.

Dami: begar avoxtunarkrafa skuldabréfa & verdbréfamarkadi hakkar t.d. vegna dkvoérdunar Sedlabanka um ad haekka vexti, pa
leekkar virdi vaxtatengdra fjarmalagerninga (skuldabréfa) sem hefur neikveed ahrif 4 tryggingafreedilega st6du til lengri og
skemmri tima.

i gjaldeyrisvidskiptum er dhzetta & breytingum 3 gengi gjaldmidla gagnvart islensku krénunni.

Dami: Skuldbindingar sjédsins eru i islenskum kréonum, til pess ad dreifa dhaettu er skynsamlegt ad fjarfesta i verdbréfum
skradum i 68rum gjaldmidlum en islensku krénunni. Mikil breyting a virdi islensku krénunnar gagnvart 68rum gjaldmidlum hefur
ahrif 4 virdi verdbréfa i islenskum krénum og p.a.l. haft neikvaed ahrif 4 tryggingafraedilega stodu.

FIokt- og fylgnidhaetta er undirliggjandi dhaetta markadsahaettu. Med floktahaettu er att vid aheettuna a tapi vegna breytinga a
flokti undirliggjandi ahezettupatta, t.a.m. gengi, myntgengi o.s.frv. Med fylgnidhaettu er att vid fylgnina a milli sveiflna i
mismunandi breytum.

Daemi: Ef morg verdbréf med haa fylgni @ milli sin eru sett saman i safn, pa eykur pad heildaraheaettu safnsins.

3 Skilgreining i 2. gr. reglugerdar 590/2017
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Misraemisdhaetta er breytingar & hlutfalli eigna og skuldbindinga . [ fyrsta lagi er misraemi i hlutfalli verdtryggdra eigna og
skuldbindinga sjédsins sem eru verdtryggdar. | 68ru lagi er misreemi i medalliftima eigna sjédsins og skuldbindinga hans, en
medalliftimi skuldbindinga sjédsins breytist eftir aldurssamsetningu sjédfélaga. Sjédurinn kemur pé ad hluta til i veg fyrir
misreemisahaettu med pvi ad eiga seljanlegar eignir. | pridja lagi er ad raeda gjaldmidlamisraemi en hluti eigna sjédsins eru i
erlendri mynt en skuldbindingar i kronum.

Daemi: Neikvaed ahrif a tryggingafraedilega stddu til lengri eda skemmri tima

Ahzetta tengd eigna- og skuldbindingajofnudi er skilgreind sem haettan & ad eignir maeti ekki skuldbindingum til lengri tima sem
ma til ad mynda rekja til 6hagstaedra markadsbreytinga sem hafa 6nnur ahrif 4 eignir en skuldbindingar.

Dzaemi: Sem deemi ma nefna langvarandi verdfall & hlutabréfamarkadi sem skadar eignir verulega, miklar uppgreidslur og mikid
netté innflaedi i leekkandi vaxtaumhverfi. Slikir atburdir minnka moéguleika sjodsins & ad na 3,5% raundvoxtun eigna til lengri tima
a medan skuldbindingar gagnvart sj6dfélégum eru ébreyttar og hefur p.a.l. neikveed ahrif a8 tryggingafraedilega stédu til lengri
tima.

Motadiladhaetta er skilgreind sem heettan & fjarhagslegu tapi ef ad modtadili uppfyllir ekki skuldbindingar sinar. Undir
motadiladhaettu flokkast utldnadhaetta, p.e.a.s. skuldari geti ekki greitt skuldir sinar a fyrir fram dkvednum tima og greidslufall
verdi ad hluta eda ollu leyti.

Sampjoppunarahaetta er skilgreind sem haettan a auknu fjarhagslegu tapi vegna of mikillar sampjoppunar eigna. Nanar tiltekid
er petta su haetta sem skapast ef eignaradstofun lifeyrissjods er a faa tengda adila p.e. i gegnum sameiginlegt eignarhald, stjéornun
eda d4byrgdir. Eins getur sampjoppunarahatta skapast pegar eignaradstofun er einsleit i tilteknum atvinnuvegi, landi eda
gjaldmidli.

Lausafjarahaetta er skilgreind sem hattan a ad lifeyrissjodur hafi ekki yfir nsegu lausu fé ad rdda eda purfi ad selja eignir a
évidunandi verdi innan akvedins tima til ad standa vid skuldbindingar sinar.

Daemi: Sjédurinn geti ekki greitt lifeyri & réttum tima og/eda purfi ad selja eignir & 6hagstaedu verdi.

Rekstrardhaetta er skilgreind sem haettan a fjarhagslegu tapi vegna ofullnaegjandi innri kerfa, stefnu eda verkferla, hattsemi
starfsmanna eda ytri patta. | dhaettumati hefur starfsemi sjédsins verid skipt upp i prja flokka: Skraning idgjalda, Urskurdur og
greidsla lifeyris og adrir rekstrarpaettir.

Rekstrardhaetta neer einnig til upplysingadryggis, hlitingu vid 16g og reglur, Utvistun verkefna, mannauds, sviksemi og
persénuvernd.

Vid mat a rekstraraheaettu er tekid mid af alpjodlegum stédlum. Hver og einn rekstrardhaettupattur er metinn annars vegar an
styringa (edlileg dhaetta) og hins vegar ad teknu tilliti til styringa (eftirstaed aheaetta), en med pessu er verid ad meta ahrif og gadi
styringa til dhaettumildunar. { matinu eru metnar likur Gt fra likindatoflu ad ahaetta raungerist og ahrif hennar a: fjarhagslegt tap,
imynd , mannaud, l6g, reglur og sampykktir. Med pvi ad meta likur og ahrif dhaettu reiknast dhaettustig dhaettunnar 4 hitakorti.
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Hér er att vid ahsettu & gagnaleka 4 vidkeemum upplysingum frd sjé6num sem og ahezettu tengd vél- og hugbinadi.
Gagnagrunnar, vélbunadur og hugbuinadur sem sjédurinn notar i daglegum rekstri purfa ad standast krofur um upplysingaéryggi
og til stadar sé vidbunadarazetlanir sem tryggja upplysingadryggi og dframhaldandi rekstur ef upplysingakerfi verda évirk.

Hlitingarahaetta er skilgreind sem brot & reglum, sampykktum, 16gum, og tilmaelum sem sjédurinn starfar eftir.
Hafa parf eftirlit med verkefnum sem sjédurinn Gtvistar og meta ahaettu vid ad Uthysa peim.

Ahaetta tengd veikinda eda starfsmannabreytingum sem gaetu leitt til truflana i rekstri. Deemi um adgerdir til ad draga ur
starfsmannaahaettu eru skyrir verkferlar og vinnulysingar, pjalfun starfsmanna, gott vinnuumhverfi og gédur starfsandi.

Ahaetta sem sem tengist svikum sem geta valdid sjédnum fjarhagslegu tjoni. Sviksemi getur m.a. falid i sér innbrot eda
skemmdir & eignum eda starfstéd, télvuinnbrot, pjéfnad, rong framsetning uppgjéra, brot & lbgum eda reglum,
yfirnylmingu, misnotkun & innherjaupplysingum o.fl. hvort sem pad er framid af hdlfu starfsmanna eda utanadkomandi
adila. Huga parf ad adskilnadi starfa og kerfislaegar styringar og eftirlit eru deemigerd vidbrogd til ad minnka dhaettu 4 sviksemi.
Vid mat & sviksemisGhcettu er m.a. studst vid pd poetti sem koma fram i sviksemisprinyrningnum sem eru réttlceting,
tcekifceri og hvati. Formleg leid er fil stadar innan sjodsins til ad koma & framfoeri dbendingum vardandi sviksemi (e.
Whistleblower) og md finna upplysingar um hana & heimasidu sjédsins.

Ahaetta sem tengist broti & persénuverndarldgum med pvi ad vinna med eda birta vidkveemar persénugreinanlegar upplysingar
an heimilda.

Samsetning stjérnar, skilvirkni hennar og starfsemi, stefnumaotun, dsetlanagerd og eftirlit, ahaettustyring og innra eftirlit, gagnseei
og upplysingagjof og samfélagsleg abyrgd skapa heildarmynd gédra stjdrnarhatta. Sjodurinn fylgir leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtaekja sem eru gefnar at af Vidskiptaradi islands, Nasdag OMX island hf. og Samtékum atvinnulifsins.

Hér undir fellur 6nnur, ofyrirsjdanleg aheetta eda atburdir, t.d. kerfishrun og grundvallarbreytingar a reglum og l6gum.



3 Ahcettustyringarstefna

Ahaettustyringarstefna er stefna stjérnar um hvernig lifeyrissjédurinn hefur eftirlit med einstokum ahaettum og fylgni milli
dhaettupatta®

3.1 Stjérnskipulag ahaettustyringar og starfsheettir vid eftirlit

3.1.1 Hlutverk stjérnar

Stjérn sjédsins gerir sér grein fyrir peirri dhaettu sem er i starfsemi sjédsins og ber dbyrgd & ad maéta tryggt eftirlitskerfi med
starfseminni. Stjérn og framkveemdastjori lifeyrissj60s leggja dherslu a gaedi ahaettustyringar og virkni innra eftirlits. Stjornin
hefur sett ahaettustefnu par sem fram kemur ahaettuvilji stjornar, dhaettupol sjédsins og hvernig ahzetta er metin, voktud og
styrd.

3.1.2 Hlutverk framkvamdastjéra

Framkvaemdastjori tryggir ad dhaettustyring sjédsins hafi yfir ad rada naegum tima, starfskroftum og fjarmagni til ad sinna sinu
starfi. Framkveemdarstjori skal kynna dhattustefnu fyrir starfsfélki sjodsins og ber dbyrgd a ad eftirlit og stjérnun ahzettupatta
sé i samraemi vid stefnu pessa.

3.1.3 Hlutverk ahaettustyringar

Ahaettustyring hefur umsjén med dhaettueftirliti i samraemi vid dhaettustefnu, dhaettustyringarstefnu og ahaettuvilja stjérnar.
Ahaettustyring greinir og maelir dhaettu sjédsins og sér um skyrslugjof til stjdrnar. Starfssvid dhaettustyringar heyrir undir
framkvamdastjéra og er sjalfstaed og 6had 6drum starfseiningum sjodsins. Reynt er ad tryggja adgreiningu peirra sem greina,
meela og gera skyrslu um dheettu sjédsins og peirra sem taka dhaettu med dkvordunum sinum.

3.1.4 Hlutverk endurskodunarnefndar
Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar sjédsins en hlutverk hennar er ad adstoda stjorn sjédsins ad uppfylla eftirlitsskyldur
sinar i tengslum vid birtingu reikningsskila, innra eftirlits, ahaettustyringu og endurskodunarferlid.

3.1.5 Hlutverk innri endurskodenda
Innri endurskodun kannar hvort innri stjornun og eftirlit sjodsins sé i samraemi vid stefnu og reglur sjddsins og kannar virkni innra
eftirlits

4 Skilgreining i 2. gr. reglugerdar 590/2017



3.2 Framkvaemd eftirlits
Virkt eftirlit er eftirfarandi med dhaettum sjédsins:

3.2.1 Lifeyristryggingarahzetta

Til ad meta lifeyristryggingarahaettu sjédsins er gert arlegt alagsprof & tryggingafraedilegri stodu i lok hvers ars. Utreikningurinn
er byggdur 4 mismunandi forsendum skuldbindinga og eignum sjédsins og er framkvaemdur af tryggingastaerdfraedingi sjddsins.
Nidurstada alagsprdfsins midast vid heildarstédu en i Utreikningum er hin brotin nidur i afallna- og heildarstédu.

Framkvaemd eru eftirfarandi alagsprof:®

Breyta - skuldbindingar Breyting | Breyta - eignir Breyting

Nuverandi stada Nuverandi stada

Tryggingafraedileg krafa -0,5% Raundvoxtun eigna 3% a ari -0,5%

Liftoflur hlidrast 2ar Verdbolguaheetta 5ar

Ororkulikur +10% Skuldabréf & gangvirdi -10%

Visitala neysluverds +0,5% Erlend hlutabréf 4 gangvirdi -10%
Innlend hlutabréf & gangvirdi -10%

Starfsmenn dhaettustyringar bera abyrgd 4 ad alagsprofid sé framkveemt og vinnur

Abyrgdar- bad isamstarfi vid tryggingastaerdfraeding sjédsins.

adili

Tidni Alagsprofid er framkvaemt arlega samhlida Gtreikningi & tryggingafraedilegri stddu sjédsins og
arsuppgjori. Nidurstodur er hluti af skyrslu um eigid ahaettumat sem send er
Fjarmalaeftirlitinu i lok 2 arsfjéordungs ar hvert.

Ahzettuvilji A ekki vid

(vikmork)

Ahaettupol Samkvaemt 39. gr. laga nr. 129/1997 ma munur & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga ekki
vera meiri en 10% eda 5% i meira en 5 ar samfellt. Sjédurinn er undanpegin pessum morkum.

Vidbragds- Starfsmenn ahaettustyringar upplysa stjorn sjodsins um nidurstodur alagsprofsins.

aaetlun

5 Forsendur og breytur i alagsprofi geta tekid breytingum milli ara
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Stjorn sjédsins skilgreinir ahaettuheimild (e. risk budget) fyrir markads- og gjaldmidladhaettu sem er fost fjarhaed i krdnum fyrir
bzer eignir sem skradar eru 4 gangvirdi. Fjarhaedin er metin ut fra VaR (e. Value at Risk) Utreikningum. VaR maelikvardanum er
2tlad ad segja med x% vissu ad virdi eignasafns geti ryrnad a tilteknu timabili (n) undir edlilegum kringumstaedum. Notad er 99%
dryggisbil (x) og (n) timalengdin er einn dagur. Utreikningar eru framkvamdir og bakpréfadir daglega.

Markads- og misraeemisahzetta er birt i manadarlegri skyrslu um eigid ahesettumat til stjérnar. Daglega er hagnadur/tap
gangvirdiseigna og VaR Utreikningar framkvaemdir og eru pannig helstu maelikvardar & markadsahaettu (hlutabréfa, skuldabréfa
og gjaldmidla) sjédsins dsamt greiningum sem snla ad préoun markadsvirdis eigna og eignaflokka, verdtryggingarhlutfalls, liftima
skuldabréfa og gjaldmidlaskipting verdbréfasafns dsamt dvoxtun.

Abyrgdar- Starfsmenn 3dheettustyringar bera d4byrgd & daglegum datreikningi 4 markads- og
adili gjaldmidladhaettu. Starfsmenn eignastyringar bera abyrgd a ad fylgjast daglega med markads-
og gjaldmidladhaettu og bregdast vid samkvaemt vidbragdsasetlun. Starfsmenn eignastyringar
bera dbyrgd a fravikaskraningu.
Tioni Markads- og gjaldmidlaahaetta er reiknud daglega en misreemisdhaetta manadarlega. Skyrslugjof
er manadarleg til stjérnar. Ahaettumat er hluti af manadarlegri skyrslu til stjérnar.
Ahzttuvilji | e  Ahaettuheimild fyrir daglega markads- og gjaldmidladhaettu er 130 m.kr.
(vikmork)
e Daglega eru reiknud VaR vikmork fyrir eignir & gangvirdi.
e  Medalliftimi skuldabréfa a gangvirdi er ekki skilgreindur, heldur skal medalliftimi taka mid
af verdtryggdum langtimaskuldbindingum og markadsadstaedum hverju sinni.
e |fjarfestingarstefnu kemur fram hamarks hlutfall i gengisbundnum eignum sé 25%.
e Hlutfall verdtryggdra eigna er ekki skilgreint, heldur er stadan borin saman vid
verdryggingahlutall sjddsins.
Ahzttupol Samkvaemt 39. gr. laga nr. 129/1997 ma munur & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga ekki

vera meiri en 10% eda 5% i meira en 5 ar samfellt. Sjédurinn er undanpegin pessum moérkum.

Samkvaemt 6. mgr. 36. gr. laga nr. 129/1997 skal takmarka gjaldmidlaahaettu vid 50% af hreinni
eign sjédsins.
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Vidbragds-
azetlun

Fari markads- og gjaldmidladhaetta ut fyrir daglega ahaettuheimild sem nemur medaltali
hagnadar/taps fimm sidustu vidskiptadaga skulu starfsmenn eignastyringar greina stéduna og
upplysa ahaettustyringu/framkvamdastjéra um vi6brogd eigi sidar en daginn eftir atburd.
Greining og nidurstada er hluti af manadarlegri skyrslu um eigid ahaettumat til stjdrnar sjoédsins
ad undangenginni manadarlegri yfirferd i fjarfestingaradi. Fari markadsahaetta ut fyrir dagleg
VaR vikmork skulu starfsmenn 3ahaettustyringar kalla saman fund med starfsménnum
eignastyringar og framkvamdastjéra. A fundinum skal dkveda hvort og hvernig skuli brugdist
vid. Akvordun skal kynna fyrir stjorn sjédsins a naesta stjérnarfundi.

3.2.2.2 Eigna- og skuldbindingajéfnudur
Ahzetta tengd eigna- og skuldbindingajofnudi er skilgreind sem haettan 4 ad eignir maeti ekki skuldbindingum til lengri tima sem

ma til ad mynda rekja til 6hagstaedra markadsbreytinga sem hafa 6nnur ahrif a eignir en skuldbindingar.

A hverju &ri er framkvaemd tryggingafraedileg Gttekt og hluti af peirri Uttekt er framkvaemd &dlagspréfs & helstu dhaettupattum
sem geta haft ahrif 4 tryggingafraedilega stodu sjodsins til skemmri og lengri tima. Til vidbdtar er arlega framkvaemt eigid
dhattumat en pad er mikilvaegt stjorntaeki fyrir stjorn sjodsins par sem ferlid gefur mynd af helstu dhaettupattum sem tengjast
starfsemi sjodsins® & hverjum tima. Eigid ahaettumat hjalpar stjérn og stjérnendum ad fa yfirsyn yfir helstu dhaettupaetti i

starfsemi sjédsins og gefur jafnframt taekifaeri til ad meta hvada ahrif pessir ahaettupaettir geta haft 4 sjédinn.

Abyrgdar- Starfsmenn aheettustyringar bera dbyrgd a ad framkveemd eigin dhaettumats i samstarfi vid

adili stjorn, framkveemdastjéra og peirra sem sinna stjornun einstakra dhaettupatta. begar eigid
aheaettumat liggur fyrir eru nidurstédur pess kynnt videigandi starfsmonnum.

Tioni Eigid ahaettumat skal framkvaemt a.m.k. einu sinni d ari og er sent Fjarmalaeftirlitinu i lok 2
arsfjéordungs ar hvert.

Ahaettuvilji | A ekki vid.

(vikmork)

Ahaettupol Samkvaemt 39. gr. laga nr. 129/1997 ma munur & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga ekki
vera meiri en 10% eda 5% i meira en 5 ar samfellt. Sjédurinn er undanpegin pessum morkum.

Vidbragds- begar nidurstada eigin ahaettumats liggur fyrir og nidurstada einstakra patta maelist yfir

azetlun aheettupoli sjédsins skulu starfsmenn ahaettustyringar kalla saman fund med peim sem sinna

stjornun einstakra ahaettupétta. A fundinum skal dkveda hvort og hvernig skuli brugdist vid
einstékum nidurstédum eigin ahaettumats. Akvérdun og nidurstada er hluti af samantekt i
skyrslu um eigid ahaettumat.

6 LeiGbeiningar vegna eigin dhaettumats lifeyrissjoda, jandar 2018
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3.2.2.3 Modtadila- og sampjéppunardhaetta
Motadiladhaetta er skilgreind m.a. i fjarfestingarstefnu hverju sinni. Stjérn dkvedur samsetningu eigna i dheaettuflokka a bilinu A
— F i samraemi vid 36. grein laga um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissj6da, en i flokk A falla dhaettuminnstu

eignirnar, eins og rikisskuldabréf og fasteignavedtryggd skuldabréf en i F flokkinn falla ahaettumestu eignirnar, t.d. afleidur.

3
3}

Abyrgdar- Starfsmenn  dheettustyringar bera abyrgd a Utreikningi @ motadila- og

adili sampjoppunarahaettu.

Tioni Daglega er reiknad hlutfall hvers métadila af heildareignum og préun dhzettuflokka en
skyrslugjof er manadarleg til stjornar asamt sérstoku yfirliti sem synir stodu og préun
vanskila.

Ahzettuvilji | e Ekki skal fjarfesta i hlutabréfum einstakra félaga sem vegur meira en 20% af

(vikmork) eignaflokknum E.a. hlutabréf.

e Hlutfall eigna i erlendri mynt er ad hamarki 25%.

Ahzettupol Samkvaemt 39. gr. laga nr. 129/1997 ma munur & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga
ekki vera meiri en 10% eda 5% i meira en 5 ar samfellt. Sjédurinn er undanpegin pessum
morkum.

Vidbragds- Fari motadiladhaetta at fyrir vikmork skulu starfsmenn eignastyringar greina stoduna og

azetlun kynna nidurstodur og vidbrogd 4 manadarlegum fundi fjiarfestingarads. A fundinum skal
akveda hvort og hvernig skuli brugdist vid. Akvordun skal kynna fyrir stjérn sjédsins & naesta
stjérnarfundi.

3.2.2.4 Lausafjdrdheaetta
Lausafjarahaetta er skilgreind sem hattan a ad lifeyrissjodur hafi ekki yfir naegu lausu fé ad rdda eda purfi ad selja eignir a
évidunandi verdi innan akvedins tima til ad standa vid skuldbindingar sinar.

12
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Abyrgdar- | Starfsmenn dhaettustyringar bera abyrgd & ad tGtbua lang- og skammtima daetlanir

adili um inn- og utflaedi dsamt ad greina seljanleikadheettu.

Tioni Lausafjarstada og lausafjardaetlun til naestu 12 manada er metin manadarlega sem
fer manadarlega til stjérnar. Seljanleikadhaetta er metin arlega i tengslum vid
arsreikningagerd. Langtimaaaetlun er framkveemd drlega i tengslum vid
fjarfestingarstefnu og eigid dhattumat.

Ahzettuvilji | Lausafjarstada samsvari ad hamarki til lifeyrisgreidsina i prja manudi a.t.t. hlutdeild

(vikmork) launagreidenda, ad hamarki 700 m.kr.

Ahzttupol | Lausafjarstada samsvari ad lagmarki til lifeyrisgreidsina i einn manud, ad ldmarki
500 m.kr.

Vidbragds- | Gefi lausafjarspa til kynna ad lausafjarstada fari nidur fyrir 1 manada

aaetlun lifeyrisgreidslur boda starfsmenn &haettustyringar fund i fjarfestingaradi. A

fundinum skal dkveda hvernig skuli brugdist vid. Akvérdun skal kynna fyrir stjorn
sjodsins a naesta stjérnarfundi.
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3.2.3 Rekstrardheaetta
Rekstrardhaetta er skilgreind sem haettan a fjarhagslegu tapi vegna ofullnaegjandi innri kerfa, stefnu eda verkferla, hattsemi
starfsmanna eda ytri patta.

Abyrgdaradili | Starfsmenn dhaettustyringar bera abyrgd 4 gerd ahaettumats & rekstrardhaettu med
reglulegum uttektum.

Tidni Uttektir 4 rekstraraheettu eru gerdar i samraemi vid Uttektardsetlun dhaettusvids.
Nidurstodur peirra eru sjodsins skal framkvaema arlega og nidurstédur hennar skulu
kynntar stjorn sjodsins eigi sidar en a 4 arsfjordungi ar hvert.

Ahzttuvilji e  Aheettugildi samkvaemt ahaettumati rekstrardhaettu eru & bilinu 1 -100 (likur & bilinu

(vikmork) 1 - 10 og ahrif & bilinu (1 —10).

e Ahetta verdur ad fa &haettustig innan greena/gula sveedisins a.t.t. styringa
(dhaettumildunar)
Likur a vigburdi
>50% 10 10 20 30 40 50 60
9 9 18 27 36 45 54
25-50% 8 8 16 24 32 40 48
7 7 14 21 28 35 42
. 6 6 12 18 24 30 36
10-25% 5 5 10 15 20 25 30
4 4 8 12 16 20 24
1-10% 3 3 6 9 P 15 18
2 2 4 6 8 10 12
<% 4 1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ahrif: Overuleg innihattar Midlung: Veruleg Haskaleg
ahrif ahrif ahrif ahrif ahrif

Ahzettupol Stjorn hefur skilgreint ad ahaettustig getur ad hamarki verid innan appelsinugula
svaedisins a.t.t. styringa (dhaettumildunar) og pa ber ad gripa til adgerda til ad lsekka i
gula/graena svaedid.

Vidbragds- begar nidurstédur ahaettumats liggur fyrir og einn eda fleiri peettir i mati eru utan

azetlun aheettuvilja ber sjédnum ad bregdast vid med urbétum.

Lendi ahaetta 4@ appelsinugula svaedinu a.t.t. styringa parf framkvaemdastjéri ad
sampykkja nidurstddu ahaettumats og vidbragdsasetlun sem midar af pvi ad koma dhaettu
a graena/gula svaedid.

Lendi dhaetta a raudu sveedi purfa starfsmenn adhaettustyringar ad kynna stjérn
nidurstodu ahaettumats 4 naesta stjérnarfundi. Framkveemdastjoéri i umbodi stjornar
akvedur vidbragdsaaetlun sem midar af pvi ad koma dhaettu 4 graena/gula svaedid.

3]
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[ matinu eru metnar likur Gt fra likindatoflu ad dhaetta raungerist og ahrif hennar a: fjarhagslegt tap, imynd , mannaud, 16g, reglur
og sampykktir.

Fylki ahrifa

1-2
Overuleg ahrif

34
Minnihattar ahrif

5-6
Midlungs ahrif

Maogulegt fjdrhagstap (beint
eda dbeint) sem nemur minna
en 1 m.ISK.

Mabgulegt fjarhagstap (beint
eda dbeint) & bilinu 1 til 5
m.ISK.

Maogulegt fjiarhagstap (beint
eda dbeint) & bilinu 5 til 10
m.ISK.

Maogulegt fjiarhagstap (beint eda
bbeint) & bilinu 10 til 20 m.ISK.

9-10
Haskaleg ahrif
Mégulegt fjarhagstap (beint
eda dbeint) sem nemur meira
20 m.ISK.

Atburdur sem audvelt er ad
bregdast vid og takmarka tjon.

imynd bidur éverulegan
timabundinn skada.

Tj6n a imynd til medallangs
tima. Umfjéllun i fisImidlum.

Tjon & imynd til medallangs eda
langs tima. Umfjéllun {
fjélmidlum sem hefur neikvaed
ahrif a vidhorf almennings og
vidskiptavina til sjédsins.

Tjon & imynd til langs tima.
Umfjollun i fjolmidlum sem
hefur veruleg neikvaed ahrif a
vidhorf almennings og skadar
samskipti vid vidskiptavini
sjodsins .

Minnihdttar innri agreiningur
sem audvelt er ad bregdast vid
an utanadkomandi ihlutunar.

Grunur um brot & innri
reglum, sampykktum,
reglugerdum, leyfum eda
vidskiptaskilmalum - atvik
sem gaeti verid
tilkynningaskylt til
eftirlitsstofnanna - an
vidurlaga.

Brot & innri reglum, leyfum
eda vidskiptaskilmalum - atvik
tilkynningaskylt til
eftirlitsstofnanna med
mogulegri utanadkomandi
ihlutun og hugsanlegum
fjarhagslegum vidurlégum.

Brot & 16gum, reglugerdum,
leyfum eda vidskiptaskilmalum.
Heimsokn fra
eftirlitsstofnunum vardandi
vanefndir eda brot. Fjarhagsleg
vidurlog og refsividurlog.

Meirihdttar brot 4 légum,
reglugerdum, leyfum eda
vidskiptasamningum. Riftun
eda ogilding samninga.
Umtalsverd fjarhagsleg
vidurldg sjodsins og / eda
starfsfdlks - refsividurlog.

Minnihattar dlag / Ekki
fjarvera.

Einhvert dlag til skamms tima
/ Fjarvera 1-15 dagar

Talsvert alag til medallangs
tima / Fjarvera 15-30 dagar /
Hugsanlega timabundnar
breytingar a
vinnufyrirkomulagi.

Verulegt dlag til medallangs eda
langs tima / Fjarvera meiri en
30 dagar / Huga parf ad
breytingum a
vinnufyrirkomulagi.

Meirihattar dlag til langs tima
/ Varanlegur likamlegur eda
andlegur skadi / Long fjarvera
fra vinnu / Atvik hefur ahrif &
starfsemina.

Minnihattar agreiningur sem
audvelt er ad bregdast vid an
adkomu Persénuverndar.

Grunur um brot & innri reglum
og verkferlum - atvik sem gaeti
veird tilkynningaskyld til

Personuverndar - an vidurlaga.

Brot a persénuverndarlogum
sem leida til dagsekta af halfu
Personuverndar og geta
numid allt ad 200 pus. kr.

Vaegari brot sbr. 1-3 tl. 2. mgr.
46.gr. personuverndarlaga.
Stjornvaldssektir geta numid fra
100 pus. kr - 1,2 ma.kr eda allt
ad 2% af érlegri heildarveltu
sjodsins.

Alvarleg brot sbr. 1-5 tl. 3.
mgr. 46.gr.
persénuverndarlaga.
Stjérnvaldssektir geta numid
frd 100 pus. kr - 2,4 ma.kr eda
allt ad 4% af arlegri
heildarveltu sjédsins.

Fylki likinda

910
Mijig liklagt

78
Liklegt

Likur
Almennt

Lysing

Likur it fra tima

raungerast.

Liklegra en ekki a8 atburdur verdi ad veruleika.

Sambseerilegar atburdir hafa t.d. att sérstad | sogu
=50% sjodsins og/eda sambaerilegri starfsemi og/eda fjoldi
atvika eda vidvaranir hafs att sér stad sem gefur til
kynna a3 miguleg Shaetta komi til med ad

Gert er rad fyrir a8 atburfur eigi sérstada.m. k.
anna# hvert ar.

Teluverdar likur 3 a8 atburdur komi til mes a8

Gert er rad fyrir a8 atburdur eigi sérstada.m.k

raungerast. ginu sinni 2 4 ara fresti en ekki oftar en ginu sinni
25-50% & 2 ara fresti.

Zambesrilegar stburdir hafa t.d. attsérstad sdgu

zjodsins edz alika starfzemi.

Pad eru likur 3 pvi 28 atburdur raungerist. Gert er rad fyrir a8 atburdur eigi sérstada.m.k
10-25 % Sambeerilegar atburdir hafa t.d. 68ru hverju att sér ginu sinni 3 10 ara fresti en ekki oftar en einu

stad | s0gu sjodsins eds alika starfzemi.

sinni & 4 ara fresti.

Gliklegt a8 atburdur raungerist, en bé ekki

Gert er rad fyrir a8 atburfur eigi sérstada.m. k.

34
5 1-10% amagulegt. ginu sinni 3 100 ara fresti en ekki oftar en einu
Oliklegt s !
sinni 3 10 ara fresti.
1-2 1% Mjdze dliklegt a8 atburdur raungerist. Myndi adeinz Gert er rad fyrir ad atburdur eigi sér stad
Mijdz oliklest zerast vid serstakar krinsumstaSur. sialdnar en a 100 ara fresti.
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3.2.4 Stjérnarhaettir

Samsetning stjérnar, skilvirkni hennar og starfsemi, stefnumaétun, daetlanagerd og eftirlit, ahaettustyring og innra eftirlit, gagnsaei
og upplysingagjof og samfélagsleg abyrgd skapa heildarmynd gédra stjdrnarhatta. Geeta parf ad pvi ad verklagsreglur stjornar,
framkvamdastjéra og starfsmanna sjédsins og stjornarhaettir almennt séu i samraemi vid dkvaedi laga og reglna hverju sinni og
ad stjornarmoénnum, framkvaemdastjéra og starfsmonnum séu ljésar peaer krofur sem til peirra eru gerdar.

Abyrgdaradili Stjorn ber abyrgd 4 ad stjdrnarhaettir sjodsins séu i samraemi vid leidbeiningar um
gbda stjérnarhaetti sem eru gefnar Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdag OMX island hf.
og Samtokum atvinnulifsins. Innri endurskodun gerir arlega uttekt a stjornarhattum
sjédsins.

Tidni Stefnur og reglur sjodsins eru yfirfarnar ad minnsta kosti arlega. ba skal stjérn meta
storf sin arlega med gerd arangursmats.

Ahzettuvilji Engin vikmork, ef misraemi finnst ber ad bregdast vid.
(vikmork)
Ahzettupol A ekki vid

Vidbragdsaaetlun Stjorn bregst vid peim dbendingum sem fram koma vid innri endurskodun og
nidurstédu arangursmats.

3.2.5 AO0rir dhzettupaettir

Hér undir fellur 6nnur, 6fyrirsjdanleg dhaetta eda atburdir, t.d. kerfishrun, stértaekar grundvallarbreytingar 4 lagareglum og
Oveegin gjaldeyrishoft. Med visan til 6fyrirsjaanleika slikra atburda verdur ad bregdast vid i hverju tilfelli fyrir sig med tilliti til
ahaettustefnu og adstedna.
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3.3 Vikmarkaeftirlit
Til vidbotar peim vikmoérkum sem skilgreind eru i ahaettustyringarstefnu eru vikmérk skilgreind i fjarfestingarstefnu. |
fiarfestingarstefnu er skilgreindir peir eignaflokkar sem sjédurinn fjarfestir i, i hvada hlutféllum og vikmork fjarfestinga fyrir hvern
eignaflokk. Einnig setur stjorn fjarhaedamaork vidskipta.

Verklag Daglega er markadsstada eigna reiknud, eignaradstofun og stada gagnvart
vikmorkum.
Abyrgdaradili Starfsmenn 3&haettustyringar bera 3abyrgd & framkvaemd vikmarkaeftirlits og

fravikaskraningu. Starfsmenn eignastyringar bera abyrgd & fravikaskraningu fyrir
markads- og gjaldmidladhaettu.

Tioni Vikmarkaeftirlit er framkveemt daglega en skyrslugjof er manadarleg til stjornar.

Vikmork Vikmork eru skilgreind i ahaettustyringarstefnu, fjarfestingarstefnu og innri reglum
sj6dsins um fjarhaedatakmork vidskipta.

Vidbragdsaaetlun Oll fravik sem fara yfir vikmérk eru skrad i fravikaskra og skulu starfsmenn
eignastyringar greina stéduna og kynna nidurstodur og vidbrogd a manadarlegum
fundi fjarfestingarads. Nidurstada pess fundar er kynnt fyrir stjérn sjédsins & nzaesta
stjiérnarfundi. Ef eignaradstofun er ndlaegt vikmorkum er pad tiltekid sérstaklega i
fravikaskranni sem dbending.
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Birtingartafla

Tegund ahaettu Abyrgdaradili Adferdarfraedi Tioni

Lifeyristryggingadhaetta

-Lifeyristryggingadheetta Ahaettustyring Alagsprof a tryggingafraedilegri Arlega
stodu

Markadsdhaetta

-Hlutabréfadheetta Eignastyring VaR / dhaettumat Daglega

-Skuldabréfadhaetta Eignastyring VaR / dhaettumat Daglega

-Gjaldmidladheaetta Eignastyring VaR / dhaettumat Daglega

-Flbkt og fylgnidhaetta Eignastyring VaR og hagnadur/tap eigna 4 Daglega
gangvirdi

-Misreemisdhaetta Ahaettustyring Samanburdur eigna og skulda Manadarlega

-Uppgreidsludhaetta Ahaettustyring Samantekt og greining a Manadarlega
uppgreidslum

Eigna- og skuldbindingajofnudur

-Eigna- og skuldbindingajofnudur Ahzattustyring Alagsprof 4 tryggingafraedilegri Arlega
stodu og eigid dhaettumat

Rekstraraheetta

-Rekstrardhaetta Ahzattustyring Uttektir { samraemi vid Arlega
starfsdaetlun dhaettustyringar

Motadiladhaetta- og sampjoppunarahaetta

-Utlénadhaetta (vanskil) Ahaettustyring Samantekt og greining a Manadarlega
vanskilum

-Utldnadhaetta (varudarnidurfzersia) Ahzaettustyring Utreikningur & almennri og Arlega
sértaekri varud einstaklingslana

-Sampjéppun staerstu métadila Ahaettustyring Samantekt og greining a Manadarlega
steerstu moétadilum

Lausafjardhaetta

-12 mdnada lausafjdrspd og lausafjdrstada Ahaettustyring Mat 4 vaentu manadarlegu Manadarlega
nettd flaedi

-Langtimaspd Ahaettustyring Mat & vaentu nettd flaedi ut Arlega
liftima safns

-Seljanleikadhaetta Ahaettustyring Skyringar i arsreikning og eigid Arlega
dhaettumat

Stjérnarheettir

-Stjérnarheettir Yfirfara stefnur og reglur, Arlega
drangursmat stjornar

Vikmarkaeftirlit

-Vikmarkaeftirlit Ahaettustyring Uttekt daglegrar stodu Daglega

Skyrsluskil
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30

Skyrsluskil Dags. | Jan | Feb | Mar | Apr | Mai | Jun | Jul | Agu | Sep | Okt | NGv | Des
Stjorn:

Endurskodun dhaettustefnu, stefnu um

ahaettuvilja og ahaettustyringarstefnu X

Skyrsla um eigid dhaettumat X X X X X X X X X X X X
Stjérnaryfirlit X X X X X X X X X X X X
FME/Sedlabankinn:

Arsreikningur / pdf form 30. X

Arsreikningur & FME formi 30. X

Uttekt 4 avoxtun einstakra eignasafna 30. X

Skyrsla innri endurskodanda 30. X

Skyrsla ytri endurskodanda 30. X

Skyrsla um sundurlidun fjarfestinga Lok X X X X
Fjarfestingarstefna 1. X
Fylgiskjal med fjarfestingarstefnu 1. X
Skyrsla um tryggingafraedilega athugun 15. X

Eigid dhaettumat lifeyrissjéda 30. X

Uttekt & upplysingakerfum 30. X

Efnahagsyfirlit 25. X X X X X X X X X X X X
Gjaldeyrisvidskipti 5. X X X X X X X X X X X X

Stadfest med undirritun stjérnar LsRb og framkvaemdastjéra Bruar

Reykjavik, 14. nbvember 2022
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