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Starfsreglur stjérnar og framkvamadastjéra

1.gr. Markmid

Reglur pessar fjalla um stérf stjérnar og framkvaemdastjora Braar lifeyrissjods og eru settar i samraemi vid
29. gr. laga nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda (hér: I16g um
lifeyrissj6di). baer taka einnig mid af leidbeiningum Vidskiptarads Islands, Nasdag OMX Iceland hf. og
Samtaka atvinnulifsins um géda stjérnarhaetti. Markmi®i® med reglunum er ad Utfeera nanar hlutverk og
abyrgd stjornar, stjornarformanns, undirnefnda og framkvaemdastjéra. Sjédurinn leggur rika aherslu a
faglega stjornarheetti i sinni starfsemi.

2.gr. Starfsemi

Sjodurinn starfar samkvaemt I6gum um lifeyrissjodi og sampykktum hans. Hlutverk hans er ad taka a
moti idgjoldum, vardveita pau og avaxta og ad greida lifeyri.

3.gr. Skipting starfa innan stjornar

Stjorn sjédsins er skipud sex einstaklingum og er skipunartimi fijdgur ar, sbr. 3. gr. i sampykktum
sjodsins.
Stjérnin kys formann og varaformann Gr sinum rédum. Aldursforseti styrir kjori formanns stjérnar en

formadur styrir kjori varaformanns. Einfaldur meirihluti raedur urslitum en ef atkvaedi falla j6fn raedur
atkveedi stjornarformanns urslitum.

Stjérn getur i einhverjum tilvikum falid einstokum fulltrdum i stjorn sem pad sampykkja, einum eda
fleirum, tiltekin mal til athugunar og undirbunings afgreidslu a stjérnarfundi. Slik verkaskipting felur ekki
i sér undanpagu fra l6gbundinni abyrgd stjérnar.

4.gr. Hlutverk og verkefni stjérnar

Stjorn fer med aedsta vald i malefnum sjodsins og ber abyrgd a ad skipulag og starfsemi sjodsins séu
i samraemi vid 16g, reglur og sampykktir.

| stérfum sinum skal stjérn:
1) Verja naegjanlegum tima i stjérnarstorf til ad sinna peim af kostgaefni.
2) Kynna sér naudsynleg gogn og upplysingar um malefni sj6dsins.
3) Studla ad géodum starfsanda og samvinnu.
4) Taka sjalfstaedar og upplystar akvardanir.
5) Virda trunad og pagnarskyldu.

Helstu verkefni stjornar eru:

a) Ad hafa hagsmuni sjodfélaga ad leidarljosi.
b) Ad kynna sér akvaedi laga og reglna sem gilda um lifeyrissjodi.



5.gr.

A\ BRU

lifeyrissjodur

Ad moéta stefnu og markmid sjédsins og endurskoda reglulega.

Ad hafa eftirlit med ad stefnu og markmidum sé framfylgt.

Ad tryggja virkt stjornkerfi og innra eftirlit.

Ad tryggja virka ahaettustyringu og naegjanlega fjarmoégnun hennar.

Ad skilgreina lykilstarfsfélk og méta kréfur um haefni og pekkingu peirra.

Ad rada innri endurskodanda, ytri endurskodanda og tryggingasteerdfraeding.
Ad skipa i endurskodunarnefnd og setja henni starfsreglur.

Ad taka akvardanir i malum sem teljast 6venjuleg eda mikilvaeg.

Ad setja starfsreglur og stefnur og yfirfara ad lagmarki & tveggja ara fresti.
Ad gera starfsaaetlun og rada verkefnum a dagskra.

Ad sampykkja arlega rekstrarasetiun.

Ad meta arlega storf stjornar og endurskodunarnefndar, verklag og frammistddu
framkveemdastjora.

Hlutverk og verkefni stjornarformanns

Formadur stjornar ber abyrgd a ad stjornin starfi a skilvirkan og skipulagdan hatt og gegni hlutverki sinu
i samraemi vid 16g og goda stjérnarheetti.

Helstu verkefni formanns eru:

a)
b)
c)

d)

Ad tryggja ad verklag stjornar sé i samreemi vid 16g, reglur og goda stjdrnarheetti og ad stjorn
hafi godar starfsadsteedur.

Ad halda stjorn upplystri um malefni sjédsins og studla ad virkri patttdku i umreedum og
akvardanatoku.

Ad veita nyjum stjornarmdnnum naudsynlegar upplysingar og leidsdgn um starfsheetti stjérnar
og malefni sjodsins.

Ad tryggja ad stjornin vidhaldi og uppfeeri pekkingu sina a sjodnum og rekstri hans og fai
videigandi gogn til ad sinna storfum sinum.

Ad sja til pess ad stjorn fai leidségn um helstu paetti stjérnarstarfa, svo sem Id6gbundnar skyldur
og abyrgd, eda saeki videigandi namskeid.

Ad hafa umsjén med gerd starfsaaetlunar stjérnar og tryggja ad verkefni séu tekin til umfjéllunar
eftir porfum.

Ad boda til stjérnarfunda, en er p6 heimilt ad fela framkveemdastjora eda ritara ad boda fund.
Ad Utbua fundardagskra i samradi vid framkvaemdastjora og ritara.

Ad styra stjornarfundum og tryggja neegan tima til umraedna og dkvardanatdku, sérstaklega i
floknum malum.

Ad studla ad virkri patttdku allra stjérnarmanna.

Ad tryggja ad stjornin starfi samkveemt starfsreglum, starfsaaetlun og gédum stjdrnarhattum og
ad regluleg endurskodun fari fram.

Ad sja til pess ad stjérnin og endurskodunarnefnd meti arlega storf sin.

Ad vera tengilidur milli stjérnar, sjédfélaga og annarra hagsmunaadila og koma sjénarmidum
peirra a framfeeri.

A0 vera tengilidur milli stjornar og starfsfolks sjodsins.

Ad fylgjast med framvindu og innleidingu akvardana stjérnar innan sjédsins.

Formadur getur falid varaformanni ad sinna verkefnum sem falla undir formann. | fjarveru formanns
styrir varaformadur fundum. Ef badir eru fjarverandi styrir aldursforseti fundum.
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Formadur tekur ekki ad sér onnur storf fyrir sjédinn en pau sem falla undir edlilegt hlutverk
stjornarformanns. b6 getur hann sinnt sérstokum verkefnum sem stjérnin felur honum, sbr. 3. grein.

6.gr. Framkveemdastjori

Stjérnin raedur framkvaemdastjéra og veitir honum lausn. | skriflegum radningarsamningi er kvedid & um
laun og 6nnur starfskjor.

Framkvaemdastjori ber abyrgd a daglegum rekstri sjodsins og tryggir ad hann sé i samraemi vid 16g,
reglur, sampykktir sjodsins og stefnu stjornar. Daglegur rekstur naer ekki til venjulegra eda mikilshattar
radstafana nema med sérstakri heimild stjérnar. Ef slikar akvardanir eru naudsynlegar an tafar, skal
framkvaemdastjori tafarlaust tilkynna stjérn um peer.

Framkvaemdastjori skal avallt hafa hagsmuni sjodfélaga ad leidarljosi og kappkosta ad veita goda
pjonustu til hagadila.

Helstu verkefni framkvaemdastjora eru:

a) Ad koma fram fyrir hdnd sjodsins og vera talsmadur hans ut & vid m.a. i fidImidlum.
Stjérnarformadur, og varaformadur i forféllum hans, getur einnig komid fram fyrir hond sj6dsins,
einkum i malum sem varda framkveemdastjérann eda stefnumétandi dkvardanir stjérnar.

b) AJ bera abyrgd a medferd eigna og fjarmuna sjédsins og tryggja ad békhald sé i samraemi vid
I6g og vidurkenndar venijur.

c) A0 tryggja virkt innra eftirlit og ad aheettustyring sé i samraemi vid reglugerd um eftirlitskerfi med
ahaettu lifeyrissjoda.

d) Ad upplysa stjorn reglulega um starfsemi sjodsins og veita henni upplysingar um mikilvaeg
malefni sem hafa pydingu fyrir starfsemina.

e) Ad rada starfsfolk, akvarda kjor peirra og veita peim lausn fra storfum. Svidstjora
aheettustyringar verdur pé ekki sagt upp stérfum nema ad fengnu sampykki stjérnar.

f) Ad sja um verkaskiptingu og ad fyrir hendi sé skilvirkt skipurit fyrir sjédinn en breytingar a
skipuriti purfa sampykki stjérnar.

g) A0 tryggja géd samskipti vid innri og ytri endurskodendur, tryggingasteerdfraedinga og adra
hagadila og veita peim naudsynlegar upplysingar.

h) Ad sja um ad verdbréfavidskipti sjédsins fari fram samkvaemt verklagsreglum og
fiarfestingarstefnu sjodsins.

i) Ad adstoda stjérnarformann vid undirbuning funda og sja um dagskra og fundargdgn.

j)  AOd sitja stjornarfundi med malfrelsi og tillogurétt.

k) Ad fara med atkvaedi sjodsins a hluthafafundum félaga sem sjodurinn & eignarhlut i.
Framkveemdastjori ma framselja petta umbod til annarra.

Framkveemdastjori ma ekki taka patt i malum par sem hann eda tengdir adilar hafa verulega hagsmuni.
Hann ma ekki stunda atvinnurekstur eda gegna 66rum launudum stérfum nema med leyfi stjérnar og
ad pad valdi ekki hagsmunaarekstrum eda skadi ordspor sjodsins.

Framkvaemdastjori er bundinn pagnarskyldu um allt pad sem hann faer vitneskju um i starfi sinu fyrir
sjodinn og leynt a ad fara samkvaemt I6gum eda edli mals.

7.gr. Booun stjérnarfunda og fundarefni

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir einu sinni i manudi. Auk pess er haldinn stjérnarfundur ef formadur
stjornar eda framkvaemdastjori telja slikt naudsynlegt. Fyrri fundur manadarins er ad 6llu j6fnu haldinn
a skrifstofu sjdédsins en seinni fundur manadarins er fjarfundur. Fundir geta veri® haldnir annars stadar
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ef formadur telur ad eigi vid. Heimilt er ad stjornarfélk taki patt i stjérnarstérfum simleidis eda med
fiarfundarbunadi ef pad er tilkynnt med fyrirvara til framkveemdastjora eda ritara.

Stjérnarformanni ber ad kalla saman stjérnarfund ef einhver i stjérn, endurskodunarnefnd,
framkvaemdastjori, innri endurskodandi, ytri endurskodandi eda svidstjori ahaettusvids fer pess a leit.

Bodad er til stjornarfundar med minnst tveggja daga fyrirvara. Stjérnarformadur getur p6 akvedid
skemmri frest telji hann pad naudsynlegt. Stjdrnarfolk skal snta sér til stjérnarformanns eda
framkvaemdastjéra med éskir um ad tiltekin mal verdi sett & dagskra stjérnarfunda.

Fundarbod eru send til stjornar med rafreenum haetti. Fundargdgn eru sett i stjérnargatt jafnédum og
pau eru tilbuin og almennt ekki sidar en tveimur dégum fyrir fund.

Stjéornarmadur sem ekki kemst a bodadan stjornarfund skal tilkynna forfoll eins fljott og kostur er fil
framkvaemdastjora og ritara sem sja um ad boda varamann ef naegilegur timi gefst til undirbunings.

Varamenn eru bodadir a fundi pegar reett er um stefnumoétun. Varamenn hafa eingdngu atkveedisrétt
pbegar peir sitja sem adalmenn.

Formadur, framkvaemdastjéri og ritari skulu ad jafnadi halda undirbuningsfund fyrir komandi stjérnar-
fund. Efni slikra funda er 6formbundid, en fundirnir eru vettvangur til ad reeda dagskra stjérnarfunda og
mal sem brynt er ad reeda milli stjérnarfunda.

Mal til akvordunar eru 16gd fyrir stjorn skriflega. Mal sem eru adeins til kynningar ma kynna munnlega.
Akvérdun er almennt ekki tekin af stjorn nema hun hafi fengid gégn og fullnaegjandi upplysingar med
naegum fyrirvara.

Stjérnarmadur getur éskad eftir ad mali sé frestad til neesta fundar, nema veigamiklir hagsmunir sjédsins
maeli gegn slikri frestun.

Stjorn getur radid utanadkomandi sérfreedinga sér til radgjafar og einstakir stjornarmenn mega gera
slikt hid sama med sampykki formanns eda varaformanns.

Heimilt er ad afgreida mal milli reglulegra funda med télvupdsti. | peim tilvikum purfa videigandi gégn
ad liggja fyrir og samskipti vardveitt og bokud a neesta fundi.

Ad lagmarki einn fundur stjérnar er haldinn arlega an starfsfélks, par sem m.a. er farid yfir arangursmat
a storfum framkveemdastjora.

Stjorn getur kallad annad starfsfolk sjodsins a fund til patttdku i einstdkum malum og er bdkad i
fundargerd hvenaer viokomandi koma inn a fund og hveneer pau vikja af fundi.

Innri endurskodandi, ytri endurskodandi, tryggingasteerdfreedingur og formadur endurskodunarnefndar
eru bodud a fund par sem skyrslur peirra eru til umfjéllunar. Pa skal boda innri og/eda ytri
endurskodendur a stjérnarfund ef stjornarmadur fer pess a leit.

8.gr. Akvérdunarvald og atkvaedagreidslur

Stjorn er akvoérdunarbeer pegar meirihluti stjornar maetir a4 fund enda hafi fundurinn verid® bodadur i
samraemi vid pessar starfsreglur. Mikilveegar akvardanir ma po ekki taka nema allir i stjérn hafi fengid
teekifeeri til ad fijalla um malid ef pad snyr ad pvi ad breyta fyrri sampykkt stjornar, malid er 6venjulegt
eda pad vikur fra sampykktri stefnu eda venjum sjédsins.

Einfaldur meirihluti reedur drslitum & stjornarfundum i 6llum malum. Ef atkveedi falla jafnt reedur atkvaedi
stjornarformanns urslitum.

Stjéornarmadur er avallt bundinn af sinni sannfaeringu en ekki fyrirmaelum peirra sem hafa skipad hann.
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9.gr. Sérstakt heefi og 6haedi stjornar til akvordunartoku
Stjérnarmenn verda ad uppfylla pau almennu heaefisskilyrdi sem fram koma i 31. gr. laga um lifeyrissj6di.

Stjérn og framkveemdastjori skulu upplysa um hagsmunatengsl sin og maka sinna vid upphaf starfs og
vid breytingar & peirra hdgum. Hagsmunatengsl fela m.a. i sér:

a) Vinnuveitanda vidkomandi.

b) Vinnuveitanda maka vidkomandi ef makinn er lykilstarfsmadur par.

c) Onnur trunadarstorf, t.a.m. stjornarsetu i fyrirtaekjum.

d) Eignarhluti og/eda kauprétti i félogum ef eignarhlutur nemur 10% eda meira af hlutafé
vidkomandi félags.

e) Tengsl vid félog sem falla undir hluthafastefnu lifeyrissjodsins.

Ritari stjornar heldur skra yfir hagsmunatengsl stjornar og uppfeerir hana ad minnsta kosti arlega. Skrain
er adgengileg formanni og varaformanni stjérnar, framkveemdastjora, aheettustyringu, endurskodunar-
nefnd og endurskodendum.

Pegar dagskra fundar liggur fyrir skal hver stjornarmadur meta heefi sitt til ad taka patt i medferd mals.
Ef vafi vaknar um haefi skal vibkomandi tilkynna formanni um moégulegt vanheefi.

Ef vafi eda agreiningur er um haefi stjornarmanns leitar [6gmadur sjodsins upplysinga i samradi vid
formann og gefur vidkomandi kost & ad tja sig adur en stjérn tekur akvordun um heefi hans.

10.gr. Fundargerdir
Ritari stjérnar ritar fundargerd um pad sem gerist a stjérnarfundum og akvardanir sem teknar eru.
Fundargerd skal innihalda:

a) Nuamer stjornarfundar.

b) Hvar og hvenaer fundurinn er haldinn.

¢) Hverjir sitja fundinn og hver ritar fundinn.

d) Dagskra fundarins.

e) Hvort einstok mal eru til akvoérdunar, til upplysingar eda til kynningar.
f)  Hvada gogn fylgja hverjum dagskrarlio.

g) Efeinhver vikur af fundi skal skra asteedu og timasetningu.

h) Samantekt um umraedur og akvardanir asamt helstu forsendum.
i) Yfirlit yfir atistandandi verkefni, abyrgdaradila og skilafrest.

j)  Upphaf og lok fundar.

k) Hvenaer naesti stjérnarfundur verdur haldinn.

Ef stjornarmadur eda framkveemdastjori eru ésammala akvérdun eda nidurstddu stjdrnar getur
vidkomandi latid skra séralit i fundargerd.

Fundargerdir eru undirritadar rafraent af stjérnarfélki sem satu fundinn auk framkvaemdastjéra og ritara.
Peir stjornarmenn sem voru fjarverandi stadfesta med undirritun ad peir hafi kynnt sér efni fundarins og
fundargerdina.

Ritari birtir drég ad fundargerd innan niu virkra daga fra fundi og gefst pa teekifaeri ad gera athugasemdir
vid drogin. Athugasemdir skulu berast fyrir Utsendingu gagna neesta stjérnarfundar. Verdi agreiningur
um breytingu a fundargerd er hin skrad sem sérstdk bokun vidskomanda adila.

| upphafi stjornarfundar er fundargerd sidasta stjérnarfundar 16gd fram til sampykktar.

Ritari ber abyrgd a 6ruggri vardveislu fundargerda og fylgigagna.
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11.gr. Upplysingagjof

Stjornarmenn hafa jafnan rétt til upplysinga um sjodinn. Peir geta sent fyrirspurnir i tolvuposti fil
framkvaemdastjora a milli funda um einstok mal sem varda rekstur og starfsemi sj6dsins. Svor vid
fyrirspurnum eru kynnt fyrir 6llum stjornarménnum og sett & dagskra naesta fundar.

Upplysa skal a stjérnarfundi um samskipti vid adra stjérnarmenn, framkveemdastjora og starfsfolk um
malefni sem hafa att sér stad utan funda. Samskipti formanns, varaformanns og framkvaemdastjéra
vardandi undirbuning funda og malefni sem falla undir hlutverk formanns skv. 5. gr. eru undanpegin
pessu akvaedi.

Stjorn getur leitad eftir upplysingum hja stjérnendum en ekki hja starfsfolki sjodsins nema sérstakar
adstaedur krefjist pess, s.s. vardandi launagreidslur til peirra og annad sem ekki vardar eiginleg
stjornarstorf peirra. Stjérn er avallt heimilt ad afla upplysinga og eiga samskipti vid ritara stjornar vegna
stjornarstarfa.

Framkveemdastjori ber abyrgd a ad vefsida sjodsins hafi ad geyma upplysingar um stjérnarhaetti
sjodsins i samraemi vid goda stjornarheetti.

12.gr. Endurskodunarnefnd

Stjorn sjodsins skipar priggja manna endurskodunarnefnd til fiogurra ara. Hlutverk nefndarinnar er ad
adstoda stjorn sjodsins vid ad uppfylla eftirlitsskyldur sinar vardandi birtingu reikningsskila, innra eftirlit,
aheettustyringu og innri og ytri endurskodun.

Nefndin starfar samkvaemt starfsreglum sem stjorn sampykkir. HUn setur sér starfsazetlun sem einnig
er sampykkt af stjérn. Nefndin skilar skyrslu um storf sin til stjornar en fundargerdir hennar eru lagdar
fram til kynningar a stjérnarfundum.

13.gr. Pagnar og trunadarskylda

A stjornarménnum hvilir pagnarskylda er vardar malefni sjédsins sem peir fa vitneskju um i starfi sinu i
stjorninni. Pagnarskylda gildir &fram eftir ad stérfum i stjérn lykur.

Fundargdgnum er midlad og pau geymd med druggum heetti i samraemi vid 6ryggiskrofur sjodsins. Hver
stjornarmadur ber abyrgd a éruggri medferd peirra gagna sem hann feer adgang ad.

Stjérnarmenn tja sig ekki opinberlega um malefni sj6dsins nema med sampykki formanns.

14.gr. Méttaka nyrrar stjornar

Framkvaemdastjori tilkynnir Fjarmalaeftirliti Sedlabanka Islands um skipan og breytingar & stjérn og
framkvaemdastjora samkvaemt I6gum um lifeyrissjodi.

Pegar nyr stjérnarmadur tekur seeti i stjorn er haldinn kynningarfundur par sem farid er yfir:

a) Log og reglugerdir sem gilda um lifeyrissjodi.

b) Sampykktir sjédsins.

c) Starfsemi sjodsins, s.s. skipurit, helstu starfssvid, eignir og skuldbindingar.
d) Lykilstarfsfélk og abyrgdarsvid peirra.

e) Starfsazetlun stjérnar.

f)  Starfsreglur stjornar.

g) Endurskodunarnefnd.
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h) Arsreikning og skyrslur endurskodenda og tryggingasteerdfreedings.

i) Stefnur og reglur sjodsins, s.s. aheettu- og ahaettustyringastefnu, fjarfestingarstefnu,
sjalfbeernistefnu og verklagsreglur um verdbréfavidskipti.

j)  Sjalfsmat stjornar, endurskodunarnefndar og framkvaemdastjora.

k) Onnur atridi sem hjalpa vidkomandi ad skilja starfsemi sjédsins og stédu hans.

Pegar nyr stjérnarmadur hefur undirritad starfsreglur stjérnar faer hann adgang ad stjérnargatt sjodsins
og er skradur i launakerfi vegna stjornarlauna.

A fyrsta fundi skal nyr stjérnarmadur leggja fram ferilskra sina og upplysa stjéorn um pekkingu sina og
reynslu, sem nytist vid ad greina porf a freedslu hans og stjornar.

15.gr. Medferd, breytingar a starfsreglum og birting

Stjorn sjodsins fer arlega yfir starfsreglur pessar og metur hvort porf sé a breytingum. Adeins stjérn
sjodsins getur breytt reglunum en til pess parf sampykki meirihluta stjérnar.

Starfsreglur pessar eru birtar & vef lifeyrissjoédsins.

16.gr. Gildistaka

Reglur pessar taka gildi vid sampykkt stjornar pann 24. névember 2025.



