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Skyrsla stjornar og framkveemdastjora

Hlutverk Bruar lifeyrissjéds er ad tryggja sjoofélogum, eftirlifandi mokum og bornum lifeyri i samraemi
vid sampykktir sjédsins og |6g og reglur sem gilda um starfsemi lifeyrissjéda. | pvi skyni tekur sjédurinn
vio idgjoldum, vardveitir og dvaxtar eignir sjodsins i samraemi vid fjarfestingastefnu og ad teknu ftilliti
til dheaettu og greidir lifeyrir. Sjédurinn hefur mikilveegu samfélagslegu hlutverki ad gegna og leggur sig
fram um ad standa undir pvi med pvi ad hafa samfélagslega abyrgd ad leidarljosi baedi i fjarfestingum
og rekstri sjédsins.

Sjalfbaerniuppgjor sjédsins vegna darsins 2025 er gert i samraemi vid UFS leidbeiningar sem Nasdaq &
islandi og Nordurléndunum. Leidbeiningarnar eru byggdar a leidbeiningum sem settar Sameinudu
pjodunum, samtokum um sjdlfbzerar kauphallir og Alpjédasamtokum kauphalla. Einnig er visad i
tilheyrandi vidmid GRI Standard og meginvidmid og alpjédlegrar yfirlysingar Sameinudu pjédanna (The
Ten Principles of the UN Global Compact).

Stjorn og framkveemdastjori stadfesta hér med sjalfbaerniuppgjor sjédsins fyrir timabilid 1. jandar 2025
til 31. desember 2025 med undirritun sinni.

Képavogur, 27. mai 2026

i stjorn

porkell Heidarsson

Audur Kjartansdottir
Gunnsteinn R. Omarsson
Helga Benediktsdottir
Sigridur Ingibjorg Ingadottir
Sigurdur Armann Snaevarr

Framkvamdastjori
Gerdur Gudjonsdottir



Lykilpeettir

Kolefnisuppgjor: Losun sjé0sins a arinu 2025 i umfangi 1 og 2 nam samtals 1,2 tCO2i, samanborid vid
1,1 tCO2i arid 2025. | umfangi 3 munar mestu um fjarmognud losun i eignasafni sjédsins eda 273
busund tCO2i. Onnur losun i umfangi 3 var 10,2 tCO2i.

Orkunotkun: Heildarorkunotkun sjédsins nam 162.610 kWh. Orkunotkun samanstendur af rafmagns-
og heitavatnsnotkun.

Lykilmaelikvardar: Losun per starfsmann var 392 kgCO2 & arinu og losun per fermetra 23 kgCO2i.
Kolefnishlutleysi: Sjodurinn vill studla ad kolefnishlutleysi i rekstri sinum og hefur stutt vid g6d verkefni

innanlands i peim efnum. bvi midur voru ytri paettir sem urdu til pess 4 arinu 2026 ad ekki nadist ad
uppfylla pad markmid.



Sjalfbaerniuppgjor

Rekstrarpeettir

Rekstrarbreytur Eining 2025 2024
Heildaridngjold m. ISK 33.286 30.700
Fjoldi stodugilda Stodugildi 28 27
Heildarflatarmal fyrir eigin rekstur m? 486 486
Heildarrymi fyrir eigin rekstur m3 1.312 1.312
Losunarkrafni grédurhusalofttegunda Eining 2025 2024
Losunarkraefni orku kgCO,i/MWst 70 73
Losunarkraefni starfsmanna kgCO,i/st6dugildi 392 415
Losunarkrzefni @ hvern fermetra kgCO,i/m? 23 24
Losunarkraefni & hvern rimmetra kgCO,i/m3 8,7 8,9
Orkukraefni Eining 2025 2024
Orkukraefni starfsmanna kWst/stodugildi 5.726 5.878
Orkukraefni idngjalda kWst/milljén ISK 4,9 5,2
Orkukraefni & fermetra kWst/m? 335 328
Orkukreaefni &8 rammetra kWst/m3 124 121
Urgangskraefni Eining 2025 2024
Urgangskraefni starfsmanna kg/stodugildi 97 131



Losunarbokhald

Grédurhusalofttegundir Eining 2025 2024
Umfang 1 tCO,i - -
Umfang 2 tCO,i 1,2 1,1
Umfang 3 - losun a fyrri stigum tCO,i 10,2 10,5
Umfang 3 - losun vegna fjarfestinga tCO,i 272.596  233.087
Losun grédurhusalofttegunda fyrir 6ll umfong tCO,i 272.607  233.099
Losun grédurhusalofttegunda fyrir 61l umfong utan fjarfestinga tCO,i 11,4 11,6
Motvaegisadgerdir Eining 2025 2024
Samtals métvaegisadgerdir tCO,i - 11
bar af stadfestar kolefniseiningar tCO,i - -
bar af 6stadfestar motvaegisadgerdir tCO,i - 11

Umfang 1 - Samsetning losunar Eining 2025 2024
Heildarlosun tCO,i 0 0
Stadbundin eldsneytisnotkun tCO,i 0 0
Eldsneytisnotkun farartaekja tCO,i 0 0
Lekalosun tCO,i 0 0
Losun fra idnadarferlum tCO,i 0 0
Umfang 2 - Samsetning losunar Eining 2025 2024
Heildarlosun tCO,i 1,2 1,1
Rafmagn tCO,i 0,2 0,1
Hitaveita tCO,i 1,1 1,0
Umfang 3 - Losun & fyrri stigum Eining 2025 2024
Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi

Heildarlosun tCO,i 0,6 0,6

Losun & fyrri stigum vegna eldsneytisnotkunar tCO,i - -

Losun & fyrri stigum vegna rafmagnsnotkunar tCO,i 0,0 0,0

Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu tCO,i 0,6 0,6
Flokkur 5: Urgangur frd rekstri

Heildarlosun tCO,i 0,2 0,0

Flutningur, férgun og medhondlun a drgangi tCO,i 0,2 0,03
Flokkur 6: Vidskiptaferdir

Heildarlosun tCO,i 1,0 1,9

Flugferdir tCO,i 1,0 1,9

Bilferdir [1] tCO, 0,0 0,0
Flokkur 7: Samgdéngur starfsmanna [2]

Heildarlosun tCO,i 8,3 8,0

Almenningssamgongur tCO,i 0,0 0,0

Einkabill tCO,i 8,3 7,9
Umfang 3 - Losun a sidari stigum Eining 2025 2024
Flokkur 15: Fjarfestingar [3]

Heildarlosun tCO,i 272.596  233.087

Rikisskuldabréf tCO,i 92.151 86.202

Skrad hlutabréf og skuldabréf tCOai 180.215 146.686

Fasteignalan tCOai 230 200



Umhverfispaettir

Orkunotkun Eining 2025 2024
Heildarorkunotkun kWst 162.610 159.175
Jardefnaeldsneyti kWst - -
Rafmagn kWst 24.804 22.295
Hitaveita kWst 137.805 136.880
Bein orkunotkun kWst - -
Obein orkunotkun kWst 162.610  159.175
Orkusamsetning Eining 2025 2024
Heildarorkunotkun kWst 162.610 159.175
Endurnyjanlegir orkugjafar % 100% 100%
Vatnsnotkun Eining 2025 2024
Heildarvatnsnotkun m3 6.415 5.957
Kalt vatn m3 4.039 3.597
Heitt vatn m3 2.376 2.360
Samsetning raforku Eining 2025 2024
Heildarnotkun raforku kWst 24.804 22.295
Endurnyjanlegir orkugjafar % 100% 100%
Medhondlun urgangs Eining 2025 2024
Heildarmagn urgangs kg 2.749 3.537
Flokkadur urgangur kg 2.024 3.242
Oflokkadur trgangur kg 725 295
Endurheimtur drgangur kg 2.741 3.522
Urgangi fargad kg 8 15
Flokkunarhlutfall drgangs % 74% 91,7%
Hlutfall endurheimts urgangs % 99,7% 99,6%
Umhverfisstjornun
Umbhverfisstarfsemi Eining 2025 2024
Fylgir fyrirtaekid formlegri umhverfisstefnu? ja/nei Ja Nei
Fylgir fyrirtaekid sérstokum Urgangs-, vatns-, orku- og/eda
endurvinnslustefnum? ja/nei Nei Nei
Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt orkustjérnunarkerfi? ja/nei Nei Nei
Loftlagseftirlit Eining 2025 2024
Hefur framkvamdastjorn yfirumsjon med og/eda styrir loftslagstengdri
dhaettu? ja/nei Ja Nei
Hefur stjorn pin eftirlit med og/eda stjérnar loftslagstengdri ahaettu? ja/nei Ja Nei



Félagslegir paettir

Launahlutfall forstjéra Eining 2025 2024
Laun og bonusgreidslur forstjora (X) sem hlutfall af midgildi launa
starfsmanna i fullu starfi X:1 2,4 2,5
Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaekinu pinu i skyrslugjof til yfirvalda? ja/nei Nei Nei
Launamunur kynja Eining 2025 2024
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi heildarlauna kvenna X:1 1,5 1,4
Nidurstada jafnlaunavottunar % 0% 0%
Starfsmannavelta Eining 2025 2024
Starfsmenn i fullu starfi
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi % 7% 0%
Fravisun % 4% 0%
Starfslok % 0% 0%
Starfsskipti % 1% 0%
Frafall % 0% 0%
Starfsmenn i hlutastarfi
Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi % 50% 50%
Fravisun % 0% 0%
Starfslok % 50% 50%
Starfsskipti % 0% 0%
Frafall % 0% 0%
Kyn %
Karlar % 0% 0%
Konur % 17% 5%
Aldur
<20 % 0% 0%
20-29 % 0% 35%
30-39 % 0% 0%
40-49 % 0% 0%
50-59 % 18% 0%
60-69 % 21% 0%
70+ % 0% 0%



Kynjafjolbreytni [4] Eining 2025 2024
Starfsmannafjéldi

Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % 62% 68%

Konur fjoldi 18 19

Karlar fioldi 11 9
Byrjenda- og millistjiornendastédur

Hlutfall kvenna i byrjendastarfi og naesta starfs prepi fyrir ofan % 77% 77%

Konur fioldi 15 15

Karlar fioldi 5 5
Yfirmenn og stjornendur

Hlutfall kvenna i st6du yfirmanna og stjérnenda % 100% 100%

Konur fioldi 5 5

Karlar fioldi - -
Hlutfall timabundinna starfskrafta Eining 2025 2024
Présenta starfsmanna i hlutastarfi % 3% 1%
Présenta verktaka og/eda radgjafa % 53% 50%
Adgerdir gegn mismunun Eining 2025 2024
Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu er vardar kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti? ja/nei Ja Ja
Vinnuslysationi Eining 2025 2024
Heildarfjoldi averka og banaslysa sem hlutfall af heildarfjclda starfsmanna % 0% 0%
Hnattraen heilsa og oryggi Eining 2025 2024
Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt vinnuverndarstefnu og/eda heilsu- og
oryggisstefnu? ja/nei Nei Nei
Heildarfjarvera fra vinnu sem hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna X:1 0,01 0,03
Fjarvera fra vinnu vegna langvarandi veikinda (X) sem hlutfall af
vinnustundum allra starfsmanna X:1 0,01 0,00
Fjarvera vegna skammtimaveikinda (X) sem hlutfall af vinnustundum allra
starfsmanna X:1 0,01 0,02
Barna- og naudungarvinna Eining 2025 2024
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn barnapraelkun? ja/nei Nei Nei
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn naudungarvinnu? ja/nei Nei Nei
Ef j4, naer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu einnig til birgja og
seljenda? ja/nei Nei Nei
Mannréttindi Eining 2025 2024
Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt mannréttindastefnu? ja/nei Nei Nei
Ef j&, nzer mannréttindastefnan til birgja og framleidenda? ja/nei Nei Nei



Stjornarhaettir

Kynjahlutfall i stjorn Eining 2025 2024
Hlutfall kvenkyns stjérnarmedlima (samanborid vid karla) % 50% 50%
Hlutfall kvenkyns nefndarformanna (samanborid vid karla) % 0% 0%
Ohaedi stjornar Eining 2025 2024
Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna stjérnarformennsku? ja/nei Ja Ja
Hlutfall 6hadra stjérnarmanna % 100% 100%
Kaupaukar Eining 2025 2024
Fa framkvaemdastjorar formlegan kaupauka fyrir ad na arangri a svidi sjalfbaerni? ja/nei Nei Nei
Kjarasamningar Eining 2025 2024
Hlutfall starfsmanna sem falla undir almenna kjarasamninga % 100% 100%
Sidareglur birgja Eining 2025 2024
Ber seljendum fyrirtaekisins og birgjum pess ad fylgja sidareglum? ja/nei Nei Nei
Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja hefur formlega stadfest ad peir fylgi

sidareglunum? %

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu Eining 2025 2024
Framfylgir fyrirtaekid sidareglum og/eda stefnu gegn spillingu og mitum? ja/nei Ja Ja
Ef j4, hvada hlutfall starfsmanna hefur formlega stadfest ad pad fylgi stefnunni? % 100% 100%
Persénuvernd Eining 2025 2024
Framfylgir fyrirtaekid persdnuverndarstefnu? ja/nei Ja Ja
Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum? ja/nei Ja Ja
Sjalfbaerniskyrsla Eining 2025 2024
Birtir fyrirtaekid sjalfbaerniskyrslu? ja/nei Ja Ja
Ef ja: Inniheldur sjalfbaerniskyrslan kafla um félagslega peetti, stjdérnarhaetti og

umhverfispaetti? ja/nei Ja Ja
Inniheldur skyrslugjof fyrirtaekisins til stjérnvalda gogn um sjalfbaerni? ja/nei Nei Nei
Sjalfbaerniskyrsla Eining 2025 2024
Veitir fyrirtaekid pitt upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra adila med

skipul6gdum haetti? ja/nei Nei Nei
Leggur fyrirtaeki pitt aherslu & tiltekin heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um

sjalfbaera préun (UN SDGs)? ja/nei Ja Ja
Setur fyrirtaekid pitt markmid og gefur skyrslu um framvindu heimsmarkmida Sp? ja/nei Ja Ja
Sidareglur birgja Eining 2025 2024
Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda stadfest af pridja adila? ja/nei Nei Nei
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Skipulags- og rekstrarmork

Skipulagsmork

Vid skilgreiningu @ umfangi uppgjorsins hefur ,Operational Control” adferdafraedin ordid fyrir valinu.
Samkvaemt henni gerir sjédurinn grein fyrir allri losun grédurhdsalofttegunda fra peim
rekstrareiningum sem pad hefur yfirrdd yfir. Sjédurinn gerir ekki grein fyrir losun
grodurhusalofttegunda fra peim rekstrareiningum sem pad hefur ekki yfirrad yfir pratt fyrir ad pad eigi
hagsmuna ad geeta af rekstri peirra.

Bru lifeyrissjodur sameinadist Lifeyrissjodi starfsmanna Akureyjarbaejar a arinu 2025 en upplysingar
fyrir hann eru ekki i upplysingum fyrir arid 2024.

Rekstrarmork

Umfang 1

Eldsneytisnotkun fararteekja: Talid ad fullu
Stadbundin eldsneytisnotkun: A ekki vid
Lekalosun: A ekki vid

Losun fra idnadarferlum: A ekki vid

Umfang 2

Raforkunotkun: Talid ad fullu
Hitaveita: Talid ad fullu
Keeling: A ekki vi®

Gufa: A ekki vid

Umfang 3

Flokkur 1 - Adkeypt vara og pjénusta: Otalid

Flokkur 2 - Fastafjarmunir: Otalid

Flokkur 3 - Eldsneytis- og orkutengd starfsemi: Talid ad fullu
Flokkur 4 - Adkeyptur flutningur og dreifing: A ekki vid
Flokkur 5 - Urgangur fra rekstri: Talid ad fullu

Flokkur 6 - Vidskiptaferdir: Talid ad hluta

Flokkur 7 - Samgongur starfsfélks: Talid ad fullu

Flokkur 8 - Leigdar eignir: A ekki vid

Flokkur 9 - Flutningur og dreifing 4 sidari stigum: A ekki vid
Flokkur 10 - Aframhaldandi vinnsla & seldum voru: A ekki vid
Flokkur 11 - Notkun 4 seldri voru: A ekki vid

Flokkur 12 - Lok liftima seldrar véru: A ekki vid

Flokkur 13 - Utleigdar eignir: A ekki vi®

Flokkur 14 - Sérleyfishafar: A ekki vi®

Flokkur 15 - Fjarfestingar: Talid ad hluta
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Skilgreiningar

Kolefniseining

Kolefniseining er breytanlegur og framseljanlegur gerningur sem jafngildir magni 4 losun grédurhdsalofttegunda
sem dregid hefur verid ur, komid i veg fyrir eda fjarleegt med stadfestum adgerdum samkvaemt vidurkenndum
geedastodlum. Kolefniseiningar geta verid utgefnar vegna adgerda innan eda utan virdiskedju uppgjorsadila.

Losunarkraefni

T6lur um losunarkreefni eru byggdar @ samanlégdu umfangi 1, umfangi 2 og umfangi 3 utan fjarfestinga.
Losunarkraefni reiknast sem losun grédurhusalofttegunda 4 valda rekstrarpaetti og er sett fram sem tCO2i &
einingu (svo sem tCO2i & moti heildartekjum). Maelikvardarnir maela og bera losun sjédsins saman vid staerd
rekstarins.

Bein og 6bein orkunotkun

Heildarorkunotkun maelir alla orku sem nytt er af fyrirtaekinu, ad medtoldu pvi eldsneyti sem notad er a dkutaeki
sjédsins (umfang 1: bein losun) og orku fra rafveitum og heitu vatni (umfang 2: ébein losun). Orkunotkunin er sett
fram i kildwattstundum (kWst).

Orkukraefni

Orkukreaefni reiknast sem heildarorkunotkun deilt i valda rekstrarpeetti og er sett fram sem kWst 4 einingu (svo
sem kWst a starfsmann). Meelikvardarnir eru notadir til ad maela orkunytni og bera orkunotkun sjédsins saman
vid steerd rekstrarins.

Urgangskraefni
Urgangskraefni reiknast sem heildarmagn trgangs deilt i valda rekstrarpaetti og er sett fram sem kg & einingu (svo
sem kg a starfsmann i fullu stédugildi).

Motvaegisadgerdir
Adgerdir til ad koma i veg fyrir, draga Ur eda rada bot & neikveedum umhverfisahrifum.

Eldsneytis- og orkutengd starfsemi
Hraefnavinnsla, framleidsla og flutningur a eldsneyti og orku keyptu af sjodnum innan uppgjorstimabils, sem ekki
heyrir undir umfang 1 og 2, par 4 medal:

e Hrdefnavinnsla, framleidsla og flutningur a keyptu eldsneyti

e  Hrdefnavinnsla, framleidsla og flutningur & eldsneyti notudu i framleidslu rafmagns, gufu, hitunar og
keelingar

e  Flutnings- og dreifingartap orku

e  Framleidsla a keyptri orku sem er seld afram til endanotenda.

Urgangur fra rekstri
Forgun og medhondlun a urgangi myndudum i rekstri sjédsins innan uppgjorstimabils.

Vidskiptaferdir
Ferdir starfsfolks vegna vidskiptatengdra ferdalaga innan uppgjérstimabils.

Samgongur starfsfolks
Ferdir starfsfolks & milli heimilis og vinnustadar innan uppgjorstimabils.

Fjarfestingar
Obein losun fjarfestinga samkvaemt adferdafraedi PCAF.

Orkustjornunarkerfi
Med orkustjérnunarkerfi er att vid stodlud orkustjornunarkerfi s.s. 1ISO 50001.
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Skyringar
[1] Ekki er haldid um bilferdir starfsmanna sem farnar eru, oftast innanbaejar, og flokkast undir ad vera
hluti af daglegum rekstri sj6dsins. Uppgefnar télur endurspegla bilferdir sem farnar eru i sérstokum

vidskiptaferdum.

[2] Losun vegna samganga starfsfélks er reiknud steerd Ut fra fjolda starfsmanna og kannana fyrri ara 8
fyrirkomulagi samganga.

[3] Fjarmognud losun vegna fjarfestinga midar vid adferdafraedi PCAF. bessi adferdafreedi naer ekki yfir
alla eignaflokka sem eru i safni sjodsins og treysti mikid 4 gagnagaedi fra dtgefendum verdbréfa.

[4] Fjoldatolur midast vid lok ars en breytingar innan ars hafa ahrif @ hlutfalls dtreikning.
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