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Formadur stjérnar, Heida Bjorg Hilmisdottir, setti fundinn og baud fundarmenn velkomna.
Fundargestir voru alls 16, stjérn, starfsmenn og gestir par med taldir. Gégn fundarins voru birt
rafraent & heimasidu sjédsins. Gestum var bodid ad fa Utprent Ur arsreikningi.

1. Skyrsla stjornar
Formadur stjérnar flutti skyrslu stjérnar sem er eftirfarandi:
Fundarstjéri, ageetu fundarmenn og sjédfélagar

Arid 2017 var gott ar i avdxtun hja Lifeyrissjédi starfsmanna Reykjavikurborgar en
raunavoxtun arsins var 4,3% og er medaltal raundvoxtunar sjédsins fyrir sidustu 5 ar 4,2%
og medtalid fyrir tiu 4r er 3,6% sem er nanast a pari midad vid pad vidmid sem lifeyrissjodir
nota vid utreikning 4 tryggingafraedilegri stodu. bessi gdda afkoma nd skyrist einkum af gédri
avoxtun innlendra skuldabréfa og erlendra hlutabréfa.

Innlendur hlutabréfamarkadur 4 arinu 2017 rétti Ur kdtnum fra arinu 2016 pott dvoxtun hafi
verid nokkud misjofn milli félaga. Heildarvisitala Nasdag hakkadi um 4,9% & arinu en
visitalan er leidrétt fyrir ardgreidslum. Helstu fréttir af innlenda hlutabréfamarkadnum &
arinu var afskraning hlutabréfa Ossurar sem var i lok névember. Brotthvarf félagsins hafdi
mikil &hrif & heildarmyndina, enda um ad rada annad staersta félag markadarins. Engin
nyskraning atti sér stad 8 adalmarkadi Kauphallarinnar & drinu. Af peim 17 féldgum sem
skipudu islenska markadinn i upphafi ars haekkadi virdi 9 félaga. Icelandair hélt 4fram ad
laekka i verdi eins og 4rid 2016 en er b annad steaersta félagid ad markadsvirdi & eftir Marel.

Verdbélga arsins var 1,9% og var pvi undir 2,5% markmidi Sedlabanka [slands allt &rid.
Styrking islensku krénunnar hjalpadi mikid vid ad halda verdhaekkunum nidri sem og aukin
samkeppni & smasdlumarkadi. A arinu laekkudu styrivextir um 0,75%, eda Gr 5,0% i 4,25%,
sem er sama laekkun og a arinu 2016. Fjarmagnshéftin voru afnumin & sidasta ari gagnvart
islenskum adilum en innflee@ishoft gagnvart erlendum kaupendum islenskra skuldabréfa eru
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Verdtryggdu rikisbréfin héldu afram ad haekka i verdi med laekkandi krofu Gt 4rid 4 medan
meiri sveiflur einkenndu overdtryggdu bréfin.

Avoxtun erlendra hlutabréfa 4 helstu verdbréfamérkudum var gdéd & darinu 2017.
Heimsvisitala Morgan Stanley (MSCI World Index med ardgreidslum) haekkadi @ arinu um
22,4% meeld i Bandarikjaddlum. fslenska krénan styrktist toluvert gagnvart Bandarikjadal &
arinu 2017 sem leiddi til pess ad haekkun erlendra hlutabréfa maeld i islenskum krénum er
legri sem nemur styrkingu dalsins. AJ teknu tilliti til styrkingar krénu gagnvart Bandarikjadal
haekkadi heimsvisitala hlutabréfa um 13,3% maelt  islenskum kréonum.

Stjorn sjédsins hefur moétad pa stefnu ad hafa fjarfestingar sjédsins dhaettulitlar sem dregur
ar sveiflum & avoxtun sjédsins med pbad ad markmidi ad ekki muni reyna frekar 4 bakdbyrgd
Reykjavikurborgar.

Miklar breytingar einkenndu sidasta starfsar sjédsins. A arinu var innleitt nytt télvukerfi fyrir
idgjold og lifeyrisgreidslur sem er mun skilvirkara en pad sem fyrir var. Sjodfélagar urdu varir
vid breytinguna par sem utlit 4 launasedlum og idgjaldayfirlitum ték breytingum. Samhlida
var opnadur nyr sjédfélagavefur 4 heimasidu sjodsins sem baetir enn frekar bjénustu og
upplysingagjof til sjodfélaga.

Stigid var lokaskref i skipulagsbreytingum & eignastyringu sjédsins en hdn hefur verid efld
med radningu fleiri starfsmanna og innleidingu nyrra upplysingakerfa. Markmid med
breytingunum er ad efla pekkingu innan sjédsins, leekka kostnad vid fjarfestingar og efla
eftirlit.

Bru lifeyrissjodur sem er rekstraradili sjédsins er medal stofnadila ad IcelandSIF sem er
sjalfsteedur umraeduvettvangur um dbyrgar og sjalfbaerar fjarfestingar. Sjédurinn fetar nd sin
fyrstu spor vid innleidingu a eigendastefnu og stefnu um abyrgar fjarfestingar. Vié akvordun
um fjarfestingakosti verdur horft m.a. til umhverfismédla, samfélagsmala og gd6ra
stjérnarhatta i rikari maeli en &dur.

A drinu fér stjérnin i gengum sjalfsmat 4 stérfum sinum en matid ték medal annars 4 skipan
stjornar, skipulagi, eftirliti og upplysingagjof. Nidurstada matsins mun nytast til ad bréa og
mota starfshaetti sj6dsins til hins betra. Mun pad starf ekki sist gagnast nyrri stjérn sem taka
mun til starfa sidsumars.

Heildareignir sj6dsins voru i arslok 2017 rdmir 76,6 milljardar kronur og haekkadi um rdma
2,6 milljar6a @ milli ara. Fjarfestingatekjur ndmu 4,7 milljordum og rekstrarkostnadur 190
milljonum. Nanar verdur greint frd arsreikningi sjédsins sidar & fundinum.

A &rinu 2017 greiddu 392 sjodfélagaridgjold ad medaltali & manudi samanborid vid 446 arid
a undan. Fjoldi sjodfélaga sem eiga réttindi hjd sjédnum voru 17.506 & &rinu 2017
samanborid vid 17.672 & 4rinu 2016. Heildargreidslur lifeyris & arinu 2017 ndmu rdmum 4,4
milljordum en voru 4,2 milljardar a arinu 2016. A3 medaltali greiddi sjodurinn manadarlega
lifeyri til 3.151 sj6dfélaga en & arinu 2016 voru peir ad medaltali 2.915.
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Samkvaemt I6gum verda lifeyrissjodir ad eiga eignir til ad maeta skuldbindingum sinum.
Pessi sjodur er undanpeginn framangreindu dkvaedi par sem Reykjavikurborg er med
bakabyrgd a skuldbindingum sj6dsins. Sampykktir sjédsins gera ekki rdd fyrir ad idgjold og
avoxtun eigna hans dugi fyrir skuldbindingum og bvi greida launagreidendur manadarlega
aukaframlag sem nemur 69% af greiddum lifeyri. A &rinu 2017 nam aukaframlagid rimum
2,1 milljordum. Samkvaemt nidurstodu tryggingafraedilegrar athugunar 3 stédu i lok ars
2017, a0 teknu tilliti til aukaframlagsins nema eignir sjédsins umfram skuldbindingar um
21,3 milljérdum. Tryggingafreedilega stadan & milli 4ra versnadi pvi um 1,3 milljéréum en
skuldbindingar pessa sj6ds haekkudu i takt vid launavisitdlu, sem haekkadi um taep 7%, en
ekki i takt vid breytingu a neysluverdsvisitdlu sem haekkadi um 1,9%.

Sem fyrr sér Bru lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga um rekstur sjédsins i samraemi vid
samning frd arinu 1999. pad hefur okkur reynst farselt og aformad er ad skoda pann
samning betur. Mikid hefur dunnist & drinu badi hvad vardar pjonustu sjédsins og innri
starfsemi. Stjérnun hans er til fyrirmyndar og dnaegja med fyrirkomulagid.

Stjornin hélt niu fundi & starfsarinu en i stjorn eru auk formanns, Halldér Halldérsson, Heidar
Ingi Svansson f.h. Reykjavikurborgar og bau Asa Clausen og Porgrimur Hallgrimsson fh.
Starfsmannafélags Reykjavikurborgar. A timabilinu voru 6rar breytingar & stjérn sjédsins og
hafa athugasemdir borist sjodnum vegna bess. Fulltrdar i stjorn sem eru skipadir af
borgarradi munu koma pvi dleidis til borgarstjérnar um ad seskilegt sé fyrir sjédinn ad
stiornarmenn sitji Gt kjortimabilid og komid verdi i veg fyrir jafn 6r mannaskipti i stjérninni.

Endurskodunarnefnd sjédsins starfadi & arinu samkvaemt starfsskyldum sinum og fundadi
nefndin niu sinnum 4 &rinu. | endurskodunarnefnd sitja Birgir Bjorn Sigurjénsson sem er
formadur, Asa Clausen og Bjork Vilhelmsdottir og eru peim poékkud vel unnid storf. bad er
gott ad vera i stjérn med jafn 6flugri endurskodunarnefnd. Starf stjdrnar gekk vel og vil ég
nota petta teekifaeri og pakka félégum minum i stjérn og starfsmdénnum sjodsins fyrir gott
samstarf og vel unnin storf & lidnu starfsari.

Eg legg ba tillogu fyrir fundinn ad fundarstjori verdi béra Jonsdottir og fundarritari pérdis
Hadda Yngvadottir

Tillagan var sampykkt samhljéda.

Fundarstjcri tok vid stjorn fundarins og lysti yfir ad bodad hefdi verid til darsfundarins med
beim haetti sem sampykktir lifeyrissiédsins gera rdd fyrir, en drsfundurinn var auglystur i
Fréttabladinu 15. mai. Engar athugasemdir bdrust frd fundarménnum um bodun fundarins
og lysti fundarstjori fundinn I6gmaetan. bvi naest for fundarstjori yfir dagskrd fundarins og
kynnti naesta dagskrdrlid sem var yfirferd framkvaemdastjéra d drsreikningi sjédsins.

2. Yfirferd arsreiknings

Framkveaemdastjéri sj6dsins, Gerdur Gudjonsdéttir, kynnti drsreikning  Lifeyrissjods
starfsmanna Reykjavikurborgar og greindi fra pvi ad drsreikningurinn er birtur 4 heimasidu.
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Stjérn og framkveemdastjéri hafa stadfest arsreikninginn og endurskodendur sjodsins hafa
aritad drsreikninginn an athugasemda.

Arid var hagsteett fyrir lifeyrissjédina almennt og var dvoxtun dget. Fjarfestingargjold
sjodsins leekkudu m.a. vegna breytinga 4 fyrirkomulagi eignastyringar, en rekstrarkostnadur
jokst m.a. vegna skipulagsbreytinga i eignastyringu og einskiptis kostnadar t.d. vegna
breytinga a upplysingakerfum. Sjédurinn greidir hlutfallskostnad i rekstri Braar lifeyrissjéds.
Markmidid med skipulagsbreytingum og endurnyjun & upplysingakerfum er ad draga ur
heildar rekstarkostnadi fyrir sjédina til lengri tima litid.

Hrein eign til greidslu lifeyris haekkadi um 2.601 milljén krénur og var 76.662 milljonir krdna.
Petta samsvarar 6,1% nafndvoxtun eda 4,3% raunavoxtun. Medalraundvoxtun sjodsins til
10 ara er 3,5%. Nett6 atgreidslur til sjédfélaga voru 1.880 milljénir kréna @ arinu, en pad
var aukning um 16,7% 4 milli ara. par af hakkudu lifeyrisgreidslur um 7,4% en idgjold
einungis um 1,5%. Lifeyrisbyrdi var 173,3% & arinu (2016: 163,7%). Netto fjarfestingatekjur
voru 4,671 milljén krénur. Mikill viBsndningur var @ arinu i avoxtun eignarhluta i félégum og
sjodum. Innlendur skuldabréfamarkadur skiladi agaetri avoxtun @ arinu samhlida leekkun
raunvaxta.

Vid yfirferd a idgjoldum og lifeyrisgreidslum kom fram ad idgjold sjodfélaga leekkudu um 8%
milli ara og skyrist pad adallega af haekkandi aldri sjodfélaga og fjolgun lifeyrispega.
Hlutdeild i greiddum lifeyri og samtimagreidslum med idgjoldum haekkudu um 3% og voru
88,4% af heildaridgjoldum arsins. Endurgreidsluhlutfall var 69% & arinu og er ébreytt fra
fyrra ari. Lifeyrisgreidslur haekkudu um 7% a arinu og var mest haekkun i ellilifeyri, eda 9%,
en barnalifeyrir leekkadi um 6% milli &ra. Visitala lifeyrisskuldbindinga opinberra
starfsmanna haekkadi um 6,9% a arinu en hdn haekkadi um 11,3% & arinu 2016. Ellilifeyrir
vegur sem fyrr pyngst og var 80,3% af greiddum lifeyri & arinu, en var 79% arid 2016.

Fijarfestingatekjur jukust um 2.059 milljénir kréna & milli ara (77% haekkun). Mikill
vidsnuningur var i avoxtun eignarhluta i féldgum og sjodum. Styrking krénunnar & arinu
2016 ryrdi avoxtun erlendra eigna, en 5,3% hakkun erlendra hlutabréfavisitalna skiladi
8,3% leekkun i islenskum krénum. A arinu 2017 styrktist krénan &fram & méti Bandarikjadal
en ekki @ moti Evru. Af fjarfestingareignum sjédsins eru i 2,2% i Bandarikjaddlum (2016:
2,2%) 0g 0,4% i Evru (2016: 0,2%). Avoxtun innlendra verdtryggdra skuldabréfa var betri en
a fyrra ari. Ver8tryggd skuldabréf skiludu avoxtun umfram O&verdtryggd & arinu.
Verdtryggdar eignir sjodsins eru 74,2% af hreinni eign (2016: 78,4%).

Heildareignir sjédsins voru 76.662 milljonir kréna i lok ars 2017. Skuldabréf, og pa einkum
skuldabréf med rikisabyrgd, eru sem fyrr veigamest i eignasafni sjédsins. Ekki vard mikil
breyting & eignasamsetningu 4 milli ara. Hlutfall eigna i erlendri mynt var 2,5% & arinu
samanborid vid 1,7% a arinu 2016. Krofur samanstanda af idgjaldakrofum og dgreiddum
lifeyri par sem hluti lifeyris LsRb er fyrirframgreiddur. Um dramét var engin stada &
vidskiptaménnum vegna Utgefinna reikninga f hlutdeild i greiddum lifeyri. Ymsar skuldir eru
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ad steerstum hluta égreidd stadgreidsla af lifeyrisgreidslum. Einnig var éuppgerd skuld vid
aramoét vid Bru lifeyrissjod vegna patttoku i rekstrarkostnadi drsins 2017.

Vid vyfirferd & fjarfestingaeign kom fram ad bokfeert virdi fjarfestinga var 76.454 milljénir
krona i arslok og var pad aukning upp 4 2.394 milljonir & drinu. Mesta aukningin var |
skuldabréfum, baedi hlutfallslega og i kronum talid. Adrar fjarfestingar voru bundin innlan.
Utldn eru sj6dfélagaldn og keypt vedskuldabréf fyrirtaekja og sveitarfélaga og voru utlan til
sjodfélaga 350 milljonir kréna og leekkudu um 21% & arinu vegna uppgreidslu & lanum.
Vedskuldabréf voru 657 milljénir kréna og haekkudu um 62% & arinu m.a. vegna kaupa &
nyjum vedskuldabréfum.

Vid yfirferd & dvoxtun kom fram ad avoxtun & arinu var mikid betri en frd fyrra ari.
Nafndvoxtun var 6,1% en verdbdlga var 1,7%. Fimm dra medaltal hreinnar raunavéxtunar
var 4,2% (med matsbreytingu 2015) og tiu dra medaltal var 3,5%. Avoxtun innanlands var
betri en fra fyrra ari. Hlutabréf (OMXI8) laekkudu um 4,4% & arinu (2016: -9,0%, 2015:
+43,4%). Erlend hlutabréf haekkudu um 22,6%, en i krénum talid er haekkunin 13,3% vegna
styrkingar kronunnar.

Fundarstjori baud gestum upp d umraedur og fyrirspurnir um fyrstu tvo dagskrdrlidina.

Engar spurningar. Kynntur var neesti dagskrarlidur og baud fundarstjori Gerdi
Gudjonsddttur, framkvaemdastiéra sjédsins ad kynna skyrslu um tryggingafraedilega
athugun.

3. Skyrsla um tryggingafraedilega athugun kynnt

Framkveemdastjéri  sjédsins gerdi grein fyrir tryggingafreedilegri  Gttekt Bjarna
Gudmundssonar, tryggingastaerdfreedings, a stodu sjodsins | arslok 2017. Farid var yfir
a0ferdafraedi og helstu reikniforsendur Gtreikninga sem eru ébreyttar fra sidasta ari. Arlega
er gerdur samanburdur & verdmaeti eigna sjodsins og idgjalda vid skuldbindingar vegna
greiOslu lifeyris. Tryggingafraedilegt mat 4 lifeyrisskuldbindingum er byggt a forsendum sem
eru hadar évissu

Forsendur eru stadladar, en notad er fradrag fra stddludum ororkulikum. Ororkulikur
byggjast @ 80% reynslu i islenskum lifeyrissjédum & drunum 1998-2002.

Sjédurinn nytur bakabyrgdar sveitarfélagsins. Sampykktir sjédsins gera ekki rad fyrir ad
idgjold og avoxtun eigna dugi fyrir lifeyrisgreidslum. Reykjavikurborg og adrir launagreid-
endur greida aukaframlag sem nemur 69% af greiddum lifeyri. A &rinu 2007 lagdi
Reykjavikurborg inn til sjédsins 24 milljarda kréna i formi skuldabréfa sem fengin voru fyrir
sOlu a hlut borgarinnar i Landsvirkjun. Par af leidir er heildarstada sjodsins jakvaed um 21,3
milljarda kréna. Afallnar skuldbindingar, pad eru réttindi sem sjédfélagar eru binir ad
avinna sér eru taepir 99 milljardar kréna. Framtidar skuldbindingar eru daetlud réttindi sem
nuverandi sjddfélagar eiga eftir ad avinna sér eru taepir 4,5 milljardar. Skuldbindingar eru
samtals ramlega 103 milljardar kréna, en eignir eru samtals teeplega 125 milljardar krona.
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Tryggingafraedileg stada sjodsins er pvi jakveed upp 4 20,7%. Fyrirhugad er ad gera upp
skuldbindingar sem borgin greiddi inn i sjédinn med Landsvirkjunarbréfi & naestu misserum
og ma gera rad fyrir ad framlag borgarinnar myndi laekka um 600 milljonir kréna & ari med
uppgjorinu.

Bodid var upp d umraedur og fyrirspurnir um 3. dagskrdrlié. Engar spurningar. Fundarstjori
baud Svandisi Run Rikardsddttur, svidstjdra eignastyringar ad fara yfir naesta dagskrdrlid.

4. Fjarfestingarstefna kynnt

Svandis Run Rikardsdottir, svidsstjori eignastyringar, kynnti fjarfestingarstefnu sjodsins fyrir
arid 2018. Fram kom ad markmid stjérnar er ad hafa varkara fjdrfestingastefnu svo ekki
reyni frekar a bakdbyrgd Reykjavikurborgar og launagreidenda. Breytingar & 16gum nr.
113/2016 um lifeyrissjédi toku gildi 1. jali 2017, folust baer medal annars { pvi ad veegi
ahaettustyringar var aukid og breytingar gerdar 4 fjarfestingarheimildum lifeyrissjéda og
flokkun verdbréfa. Vid akvordun um samsetningu fjarfestingarstefnu sjédsins er horft til
nuverandi avoxtunar, stefnu eignaflokka, vaentanlegrar Gtgdfu og skraningar bréfa og
annarra patta sem taldir hafa ahrif & fjarfestingarumhverfi og moguleika til avoxtunar. p3a
skal eignasamsetning sjédsins vera i samraemi vid heimildir VII. kafla laga nr. 129/1997 um
skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda, med sidari breytingum.
Undanfarin ar hefur fjarfestingarstefna sjodsins verid byggd pannig upp ad samsetning
eigna gefi goda avoxtun ad teknu tilliti til dhaettu en jafnframt hefur verid horft til pess
hvernig skuldbindingar falla til.

Hlutfall rikisbréfa heldur afram ad dragast saman og & méti eykst hlutfall sértryggdra
skuldabréfa og skuldabréfa sveitarfélaga. Avéxtunarkrafa skuldabréfa med abyrgd rikissjods
hefur laekkad verulega auk pess sem reglulega er greitt af bréfunum an pess ad haegt sé ad
gera rad fyrir mikilli nyrri Gtgéafu rikisbréfa 4 naestu misserum. { ljési markadsadstaedna er
tekid skref i stefnu sj6dsins til ad auka vid eignir i erlendum hlutabréfum. Gjaldeyrisvidskipti
hafa verid had takmorkunum fra haustinu 2008 en i mars 2017 voru héftin endanlega
afnumin.

Akvedid var ad draga ur skuldabréfum og innlanum Ur 89,7% i 86% og auka vid st6du
hlutabréfa og fagfjarfestingasjéda ur 10,3% i 11%.

Bodid var upp d umraedur og fyrirspurnir um 4. dagskrdrlid.

Engar spurningar,

5. Tilnefning stjérnarmanna og varamanna

Fundarstjori for yfir breytingar & stjérn sj6dsins & arinu. Tvaer breytingar voru gerdar &
stjdrnarsetu { sjddnum. A fundi borgarrads 9. mars 2017 var Halldér Halldérsson skipadur |
saeti Hildar Sverrisdéttur i stjérn og Herdis Anna Porvaldsdéttir var skipud sem varamadur.

Bls6af 7 @



A fundi borgarrads 8. jini 2017 var Heida Bjorg Hilmisdottir skipud sem formadur sjédsins |
stad Skula Helgasonar.

6. Breytingar 4 sampykktum

Fundarstjori, sem er jafnframt svidstjori réttinda- og 16gfraedisvids, greindi fra pvi ad engar
breytingar hefdu verid gerdar & sampykktum sjédsins & arinu 2017. Fyrir liggja tillogur
stjornar & breytingum & sampykktum & arinu 2018. Tilefni breytinganna eru adallega
breytingar & almannatryggingaléggjof um hélfan lifeyri. Einnig var lagt til ad ordalag
i dkveedi 12.1. verdi lagfeert i samraemi vid framkvamd sjédsins um skilyrdi til greidslu
ellilifeyris ad sjoofélagi hafi atid af starfi sinu, par sem heimilt er ad minnka starfshlutfall
undir 50% og heaetta idgjaldagreidsium i sjédinn. P4 var lagt til ad akvaedi 12.10. verdi baett
vid sampykktirnar par sem kvedid er & um ad verdi starf lagt nidur fylgi vidmidun lifeyris
meginreglu sj6dsins, medaltalsreglu.

7. Onnur mal
Engin tillaga var 16g8 fram um dnnur mal.

Bodid var upp d umraedur og fyrirspurnir i lok fundarins.

Fundarstjori lagdi til ad hann og fundarritari fengju leyfi fundarins til ad ganga frd
fundargerd og birta a vefsidu sjédsins.

Tillagan var sampykkt samhljéda.
Fundarstjori pakkadi gédan fund og baud formanni stjérnar ordid til ad slita fundi.

Formadur stjérnar pakkadi stjérn og starfsmoénnum sjédsins fyrir gott samstarf & drinu og
framségumonnum og gestum fyrir gédan fund og sleit ad pvi loknu fundinum.

Fundi slitid kl. 12:40.
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pora Jonsdbttir, fundarstjori pérdis, ngvadottlr fundarritari
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